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INSTITUTO DE ENSINO E PESQUISA

ALBERTO SANTOS DUMONT
CNPJ. 19.176.461/0001-48

ESTATUTO SOCIAL

CONSOLIDACAO APROVADA PELC CONSELHO DE ADMINISTRACAO
EM REUNIAO REALIZADA EM 20 DE AGOSTO DE 2025.

Capitulo I
DAS CARACTE_LRiSTICAS E DA NATUREZA DA ENTIDADE

Artigo 1° - O INSTITUTO DE ENSINO E PESQUISA ALBERTO SANTOS
DUMONT, é pessoa juridica de direito privado, na forma de associagéo civil
sem fins econdmicos, doravante designado “INSTITUTO”, é regido pelo
presente Estatuto Social, pela legislagdo que lhe seja aplicavel, bem como
pelo seu Regimento Interno e regulamentos préprios que tratardo dos
procedimentos para contratagéo de obras, servigos, compras € alienagoes ¢
do Plano de Cargos, Carreiras, Salarios e Beneficios dos empregados da
entidade.

Artigo 2° - O INSTITUTO tem sede ¢ foro na Av. Alberto Santos Dumont,
1.560, 2° Andar, Salas 59/60, Area Rural de Macaiba, em Macaiba/RN,
CEP: 59288-899,

Pardgrafo Unico - Mediante aprovacdo do Conselho de Administragéo
poderao ser criados, para o efetivo cumprimento dos objetivos do
INSTITUTO, nucleos de representacao, filiais ou escritérios fora da sede, os
quais funcionarfio mediante delegacdo expressa da matriz e reger-se-&o pelos
dispositivos deste Estatuto e do Regimento Interno.

Artigo 3° - O prazo de duracdo do INSTITUTO ¢ indeterminado.

Artigo 4° - O INSTITUTO tera um Regimento Interno que, aprovado pelo
Conselho de Administragéo, disciplinara a sua organizagéo e funcionamento.

Pardgrafo Unico - O Regimento Interno e os regulamentos préprios, entre os
quais o relativo aos procedimentos para a contratagdo de obras e servigos,
compras e alienagdes, serdo propostos pela Diretoria do INSTITUTO e
aprovados pelo Conselho de Administragio.
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Capitulo II
DA FINALIDADE E DOS OBJETIVOS

Artigo 5° - O INSTITUTO terd por objetivo o desenvolvimento de agdes e
projetos nas areas de educacgao e de pesquisa cientifica, inclusive pesquisas
de ponta em multiplas arecas do conhecimento, envolvendo projetos de
ambito educacional, social e de desenvolvimento econdmico, promovendo e
contribuindeo para o desenvolvimento da educagéo, da ciéncia, da saude e da
tecnologia no Brasil, por meio de suas unidades préoprias e das unidades a
ele associadas. Podera ainda o INSTITUTO prestar servicos na area da
saude materno infantil e da pessoa com deficiéncia e suas interfaces com
neurociéncias e neuroengenharia, visando a formagao ¢ o desenvolvimento
profissional nas suas areas de atuacdo. O INSTITUTO também podera
praticar as seguintes atividades e objetivos: Treinamento em
desenvolvimento profissional e gerencial; Atividades de apoio a gestdo da
saude; Educagao superior pos-graduacdo e extensdo; Servigos de
organizacdo de feiras, congressos, exposi¢des e festas; Criagdo de outros
animais nao especificadas anteriormente; Edicdo de livros; Laboratérios
clinicos; Atividades de psicologia e psicanalise; Atividades de fisioterapia,
Atividades de terapia ocupacional; Atividades de fonoaudiologia; Produgéo e
promogdo de eventos esportivos, Atividade médica ambulatorial com
recursos para realizacdo de procedimentos cirurgicos; Servigos de vacinagao
e imunizacdo humana; Atividades de préaticas integrativas e complementares
em sallde humana.

Paragrafo Primeiro — O INSTITUTO ndo se envolvera em questbes
religiosas, politico-partidarias, nem quaisquer outras que ndo guardem
relacdo com seu objetivo, sendo permitido, para a implementagdo de seus
objetivos, receber contribuigdes, patrocinios, auxilios, dotagdes, subvengoes,
doacdes ¢ legados de seus associados, de outras pessoas fisicas ou juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras.

Pardgrafo Segundo — No exercicio de suas fungdes e de sua administragéo, o
INSTITUTO observara, sempre, os principios da ética, legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, economicidade e da eficiéncia, sem
qualquer discriminagéo de raca, cor, género ou religido.

Pardgrafo Terceiro - O INSTITUTO adotard pratica de gestédo
administrativa necessaria e suficiente a coibir a obtengdo, de forma
individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais em decorréncia
da participacao no respectivo processo decisorio.
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Capitulo III
DOS ASSOCIADOS

Artigo 6° - O INSTITUTO scra composto por seus associados, sendo todos
com afinidades aos objetivos da entidade devendo a proposta de admisséo de
cada um deles ser aprovada pela Diretoria e homologada pelo Conselho de
Administracao, divididos nas seguintes categorias:

(a)  Associados Fundadores: aqueles que participaram da Assembléia de
fundacéo da entidade, assinando a respectiva ata;

(b)  Associados Efetivos - as pessoas naturais que concordarem em acatar,
incondicionalmente, os presentes estatutos, que forem indicados
pelo(s) associadofs), ou que solicitarem seu ingresso no INSTITUTO, e
ainda os membros do Consetho de Administragdo, Conselho Fiscal,
enquanto no exercicio das respectivas fungdes; e

(c) Associados Honorarios: pessoas naturais ou juridicas que se
destacarem na atuagédo em prol efou em defesa das atividades
relacionadas ao objeto do INSTITUTO.

Parigrafo Primeiro - Os associados, independentemente da categoria, nao
responidem subsididria nem solidariamente pelas obrigacées do INSTITUTO,
ressalvado o disposto no Paragrafo Primeiro do Artigo 16° da Lei
9.637/1998.

Pardgrafo Segundo - Os associados néo poderdo utilizar os simbolos do
INSTITUTO ou falar em seu nome, sem a devida autorizagdo da Diretoria
e/ou do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Terceiro - Os associados poderdo ser contratados pelo
INSTITUTO em regime celetista ou de prestagao de servigos, ficando
suspenso seu direito a voto pelo periodo que perdurar o contrato, respeitado
o disposto no inciso VIII do Artigo 4° da Lei 9.637/1998.

Pardgrafo Quarto - A admissao de associados, em qualquer das categorias,
nao estara vinculada a qualquer obrigacdo de aporte financeiro ou
patrimonial,

Parigrafo Quinto - Os associados nao serdo obrigados a efetuar
contribuicio mensal em favor do INSTITUTO.
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Artigo 7° - Sao direitos dos associados:
I - tomar parte nas assembleias gerais;

II - votar e ser votado para os cargos eletivos, na forma deste Estatuto e do
Regimento Interno do INSTITUTO;

III - propor ao Conseltho de Administragdo e¢ & Diretoria qualquer medida
tendente ao cumprimento das finalidades do INSTITUTO;

IV - utilizar-se dos servicos e das instalagfes que o INSTITUTO tornar
disponiveis na forma definida no Regimento Interno;
V - recorrer ao Conselho de Administracdo, em Qltima instancia, dos atos e
resolucdes da Diretoria que contrariem seus direitos;

VI - deliberar pelo voto de 2/3 do total dos associados, sobre proposta de
substituicio do representante no Consetho de Administragdo a qualquer
tempo,

VII - participar de seminarios, encontros, oficinas de trabalho e outras
reunides organizadas pelo INSTITUTO;

VIII - requerer, com pelo menos um quinto de associados, a convocagao dos
orgdos deliberativos; e

IX — desligar-se do quadro de associados do INSTITUTO, por meio de
simples pleito, por escrito, dirigido a Diretoria da entidade.

Paragrafo Unico - Aos membros honorarios séo assegurados os direitos
previstos nos incisos 1, 111, IV, V, VI e IX do caput deste artigo.

Artigo 8° - Sao deveres dos associados:

I - cumprir as disposi¢des estatutarias, regimentais e regulamentares, bem
como as disposicdes legais aplicaveis a espécie, notadamente a Lei
9.637/1998;

II - acatar as decisdes do Conselho de Administragéo e da Diretoria;

111 — manter atualizadas suas informacoes basicas;

IV - colaborar nas atividades do INSTITUTO, quando solicitados;

V - zelar pela imagem e reputacio do INSTITUTO; e

V1 - desempenhar as fungdes para as quais tenham sido eleitos.
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Pardgrafo Unico - Aos membros honorarios incumbem os deveres previstos
nos incisos I, II, Iil, IV e V do caput deste artigo.

Artigo 9° - A pratica pelos associados de atos incompativeis com os fins ¢ o
decoro do INSTITUTO, com o presente Estatutc e outras normas internas,
bem como com as deliberacbes dos odrgdos sociais, podera ensejar as
seguintes penalidades:

I - adverténcia escrita;

II - suspenséo temporaria dos direitos conferidos pelo presente Estatuto; e
III - exclusao do quadro de associados.

Pardgrafo Unico - Competem ao Conselho de Administragido o exame ¢ a
aplicacdo das penalidades previstas no caput deste artigo, por iniciativa
prépria ou mediante a recomendagao da Diretoria, sendo assegurada ampla

defesa do Associado, cujos recursos também serdo apreciados pelo Conselho
de Administragéo.

Capitulo IV
DO PATRIMONIO E DAS RECEITAS

Artigo 10° - Os recursos financeiros necessarios & manutencdo do
INSTITUTO serdo obtidos:

I - por convénios ou instrumentos congéneres firmados com orgaos e
entidades governamentais ou instituigbes privadas, nacionais ou
estrangeiras, para custeio de projetos de interesse social nas areas
relacionadas 4 sua atividade;

II - por contratos com o6rgaos e entidades governamentais ou instituigdes
privadas, nacionais ou estrangeiras, para desenvolvimento e/ou execugéo de
projetos relacionados a finalidade do INSTITUTO,

IIl - por contratos de produgdo e comercializagdo de bens ou servigos
desenvolvidos pelo INSTITUTO;

IV = por rendimentos de aplicagdées de seus ativos financeiros e outros
pertinentes ao patrimdnio sob sua administragao;

V - por doagdes, legados ¢ herancas destinados a apolar as atividades
relacionadas 4 sua finalidade;
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VI - por subvengdes sociais que lhe forem transferidas pelo poder ptblico;
VII - por contribui¢oes voluntarias dos associados;
VIII ~ pelo recebimento de royalties e direitos autorais;

IX — por empréstimos ou financiamentos junto a organismos nacionais ou
internacionais; e

X - por outros que porventura lhe forem destinados.

Paragrafo Primeire - Integram o patriménio do INSTITUTO os bens e
direitos que a qualquer titulo lhe venham a ser destinados, observado o
disposto no § 3° do artigo 12 da Lei 9.637 /1998,

Pardgrafo Segundo - Os eventuais excedentes financeiros serdo
obrigatoriamente investidos no desenvolvimento das atividades do

INSTITUTO.

Pardgrafo Terceiro - O INSTITUTO nao distribuira entre o0s seus
associados, conselheiros, diretores ou doadores eventuais excedentes
operacionais, brutos ou liquidos, dividendos, bonificagdes, participagdes ou
parcelas do seu patriménio, seja a que titulo for, inclusive em razdo de
desligamento, retirada ou falecimento de associado.

Parigrafo Quarto - O plano geral de contas discriminard as receitas,
despesas e demais elementos de forma a permitir a avaliacdo financeira,
patrimonial e de resultados do INSTITUTO.

Artigo 11° - Considerando a qualificagao do INSTITUTO como Organizagao
Social, fica definido que no caso de sua dissolucédo, extingdo ou
desqualificacdo como Organizagéo Social, sera feita a incorporagéo integral
do patriménio, dos legados ou das doacdes que lhe tenham sido destinados,
bem como dos excedentes financeiros decorrentes de suas atividades, ao
patriménio de outra entidade beneficente certificada e qualificada como
Organizagao Social, no ambito da Unido, da mesma area de atuagéo, ou ao
patriménio de entidade piblica da Uniao, dos Estados, do Distrito Federal
ou dos Municipios, na propor¢do dos recursos € bens por estes alocados.
Cabe ao Conselho deliberar sobre a dissolugéo ou extingdo do INSTITUTO.
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Capitulo V
DA ADMINISTRACAO E DA ORGANIZACAO

Artigo 12° - Sdo 6rgaos da Administragéo do INSTITUTO.
I - Assembleia Geral;

II - Conselho de Administragao;

III — Diretoria; e

IV ~ Conselho Fiscal.

Artigo 13° - Todos os orgios do INSTITUTO poderdo reunir-se e tomar
decisdes, presencial ou virtualmente, por teleconferéncia, por
videoconferéncia, troca de mensagens eletronicas, ou outro meio de
comunicacéo, desde que possa aferir-se a efetiva participagdo e manifestacao
da vontade dos seus membros.

Pardgrafo Unico - As reunides presenciais e virtuais serdo regulamentadas
pelo Regimento Interno do INSTITUTO.

Secao l
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 14° - A Assembleia Geral constituir-se-a dos associados em pleno
gozo de seus direitos estatutarios e tem por competéncia:

I - eleger, entre os associados, um membro para o Conselho de
Administracao;,

II — propor alteracdo do presente Estatuto e submeter ao Conselho de
Administracao;

I - destituir membro do Conselho de Administrag¢do, observando o
Pardgrafo Segundo, do Artigo 19° do presente Estatuto Social; e

IV — deliberar sobre quaisquer outras matérias de interesse do INSTITUTO
que lhe sejam submetidas pelo Conselho de Administracéo.

Parigrafo Primeiro - Os associados reunir-se-80 em Assembleia Geral
Ordinaria a cada quatro anos para elei¢do, por voto direto e secreto ou por
aclamacao, de membro para o Conselho de Administracao, ou, a qualquer
tempo, em carater extraordinario.
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Paragrafo Segundo - A convocagao de Assembleia Ordinaria ou
Extraordinaria sera feita pelo Diretor-Geral do INSTITUTO, ou pelo
Presidente do Conselho de Administracéo, ou por assinatura de, pelo menos,
um quinto dos associados, por meio de edital afixado na sede do INSTITUTO
efou) publicado na imprensa local, por circulares ou outros meios
convenientes, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Tuteis,
mencionando-se o dia, a hora, o local e a pauta da reuniéo.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral instalar-se-a4, em primeira
convocacgdo, com a maioria dos associados e, em segunda convocagao, com
qualquer numero de associados, e deliberard na forma do Regimento Interno
do INSTITUTO.

Artigo 15° - A Assembleia Geral seré instalada e presidida pelo Diretor-Geral
do INSTITUTO ou, na sua auséncia, por qualquer associado com direito a
voto, quite com os deveres previstos no artigo 8°% e escolhido entre os

presentes.

Secéao I
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 16° - O Conselho de Administracao é oOrgdo de orientacdo e
deliberag@o superior.

Artigo 17° - O Conselho de Administracao sera composto por 12 (doze)
membros titulares e respectivos suplentes, escolhidos entre pessoas de
notéria capacidade profissional e reconhecida idoneidade moral e serd

constituido de:

I - quatro membros natos representantes do Poder Publico, sendo:
a) dois representantes do Ministério da Educagéo - MEC,
b} um representante do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao —
MCTI; e
¢) um representante do Ministério da Saude.

II - trés membros natos representantes de entidades da sociedade civil,

sendo:
a) um representante da Confederagao Nacional da Industria — CNI;
b} um representante da Fundagéo José Luiz Egydio Setubal (Hospital
Infantil Sabara); e
¢} um representante da Fundacdo Gettlio Vargas - FGV.

[1I - um membro cleito pela Assembleia Geral entre os associados do
INSTITUTO;
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IV ~ trés membros eleitos pelos demais integrantes do Conselho de
Administracao, entre pessoas de reconhecida idoneidade moral e de notoria
capacidade profissional nas areas relacionadas a finalidade do INSTITUTO;

V — um membro indicado por livre escotha dos associados “fundadores” do
INSTITUTO.

Parigrafo Primeiro - O Diretor-Geral do INSTITUTO participara das
reunides do Conselho de Administra¢do com direito a voz, mas n&o a voto.

Paragrafo Segundo - Os membros de que tratam os incisos III, IV e V terdo
mandato de guatro anos, sendo permitida uma reconducgao.

Parigrafo Terceiro - Os membros natos de que tratam os incisos I e I,
serdo indicados e substituidos a qualquer tempo, a critério das entidades
representadas. A previsao de membros suplentes do conselho de
administracido referida no “caput” deste artigo, trata-se de uma faculdade
aplicavel apenas as entidades de que tratam os incisos [ e I, cujas
designacées ou substituicoes também deverao ser efetivadas pelas
respectivas entidades, por meio de oficio especifico dirigido ao Instituto. A
indicacao de suplentes pelas respectivas entidades ndo implicard em
aumento do quadro de membros do Conselho de Administragdo, uma vez
que os suplentes que forem indicados, somente terdo o direito de participar e
votar das reunides do Consetho, nos casos de impossibilidade de
participagdo, por qualquer motivo, dos respectivos membros titulares.

Paragrafo Quarto - O primeiro mandato dos membros de que tratam o
inciso IV deste artigo sera de dois anos, permitida a reconducgao.

Artigo 18° - Qualquer membro do Conselho de Administracdo que vier a ser
indicado para integrar a Diretoria do INSTITUTO deve renunciar ao cargo de
conselheiro ao assumir fung¢io executiva no INSTITUTO.

Artigo 19° - O Conselho de Administragio elegera um Presidente, entre seus
membros de que tratam os incisos I, IV e V do artigo 17 deste Estatuto,
para um mandato de quatro anos, admitida uma reconducéo.

Paridgrafo Primeiro - O exercicio da Presidéncia encerrar-se-a com o término
do mandato do membro do Consetho de Administragao para ela eleito.

Parigrafo Segundo - O Conselho de Administragdo podera destituir seu

Presidente, por decisdo de 2/3 de seus membros.
9
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Pardgrafo Terceiro - Em caso de vacancia da Presidéncia, o Conselho de
Administragao elegera, no prazo de trinta dias contados a partir da vacéncia,
outro membro para a funcao.

Artigo 20° - Perdera o mandato o membro do Conselho de Administragao
que faltar, sem justificativa aceita, a duas reunides ordinarias no intervalo
de doze meses.

Artigo 21° - No caso de vacancia de cargo de membro do Conselho de
Administracdo, caberda ao seu Presidente solicitar a indicagdo ou eleigio de
novo membro, que completara o mandato do afastado.
Artigo 22° - O Conselho de Administracdo reunir-se-a:

1 - ordinariamente, a cada trés meses; e

II - extraordinariamente, sempre gue convocado por seu Presidente, por
solicitacdao de um terco de seus membros, por solicitacdo de um quinto dos
associados do INSTITUTO ou por solicitagdo do Diretor-Geral.

Artigo 23° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas
mediante a presenga de, no minimo, metade mais um de seus membros.

Pardgrafo Unico - As decisdes do Conselho de Administracéo serdo adotadas
desde que aprovadas por maioria simples dos membros presentes, cabendo a
cada membro um voto e ao Presidente o voto de qualidade, salvo excegées
previstas neste Estatuto que dependam de quorum qualificado.

Artigo 24° - Compete privativamente ao Conselho de Administragéo:

I -~ deliberar sobre as linhas gerais das politicas, diretrizes e estratégias do
INSTITUTO, orientando a Diretoria no cumprimento de suas atribui¢es;

II - avaliar e aprovar os termos do Contrato de Gestéo;

III - eleger seu Presidente;

IV - estabelecer as diretrizes do plano de auditoria interna, aprova-lo e
modifica-lo a qualquer tempo;

V - determinar e autorizar a contracio de auditoria externa;

10
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VI - examinar e aprovar e, quando for o caso, remeter ao 6rgao supervisor do

contrato de gestao os seguintes documentos:

a) proposta de orgamento, o programa de investimentos e o plano de agdo
para a execucdo das atividades do INSTITUTO;

b} relatérios de atividade, com os respectivos balancetes;

¢} apresentacao de contas e o relatorio anual de gestdo do INSTITUTO,

d) avaliacédo de contratos, de convénios ou de outros instrumentos de ajuste
e as andlises gerenciais cabiveis; e

e} o Regulamento proprio que devera conter os procedimentos para
aquisi¢oes, contratagdo de obras, bens e servigos ¢ alienagdes, bem como
o Plano de Cargos, Carreiras, Salarios e Beneficios dos empregados,
devendo tal regulamento ser aprovado, no minimo, por maioria de 2/3
dos membros do Conselho de Administracgao.

VII - acompanhar e avaliar periodicamente o desempenho do INSTITUTO,;

VIiI - designar, dispensar e eleger por meio do voto de no minimo 2/3 de
seus membros, 0s nomes para o preenchimento do cargo de Diretor Geral;

IX .- designar os membros do Conselho Fiscal;

X - designar e dispensar os demais membros da diretoria mediante proposta
do Diretor-Geral,

XI - fixar a remuneracao do Diretor-Geral e dos Diretores;

XII - fiscalizar a gestdo, apurar faltas cometidas, destituir ou aplicar
penalidades cabiveis relativamente a membros da Diretoria;

XIII - avaliar e aprovar proposta de alteracdo e politicas, diretrizes
estratégicas, planos de atividades e respectivos orcamentos com exposicao
de motivos;

XIV - aprovar e dispor sobre alteragfo deste Estatuto por maioria de, no
minimo, 2/3 de seus membros;

XV - definir o percentual maximo da receita a ser destinado ao pagamento
de remuneragao, encargos trabalhistas e vantagens de qualgquer natureza
aos dirigentes, empregados e servidores publicos cedidos ao INSTITUTO,
observado o § 2° do art. 14 da Lei 9.637/1998;

XVI « aprovar, na ultima reunidao ordinaria de cada ano, o plano anual de
investirnentos, a ser apresentado pela Diretoria;
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XVII - aprovar, por maioria de, no minimo, dois tercos de seus membros, a
proposta de extingao da entidade e a consequente destinagéo do patriménio
do INSTITUTO, observado o disposto no artigo 11 deste Estatuto,

XVIII - aprovar o Regimento Interno da entidade, observando os termos
contidos no art. 4°., VII da lei 9.637/1998; ¢

XIX - Fiscalizar o cumprimento das diretrizes e metas definidas, e aprovar
os demonstrativos financeiros e contabeis e as contas anuais da entidade,
com o auxilio de auditoria externa.

Paragrafo Unico - Os Conselheiros nao poderdo receber remuneracio pelos
servigos que, nesta condicdo, prestarem ao INSTITUTO, ressalvada a ajuda
de custo por reunido da qual participem.

Artigo 25° - Compete ao Presidente do Conselho de Administragao:
I — convocar e presidir as reunides do Conselho;

II - elaborar a visdo estratégica educacional, cientifico-social e de saude do
INSTITUTO e submeté-la a aprovacao do Conselho; e

II1 - indicar, para aprovagéo pelo Conselho, seu substituto eventual.

Paridgrafo Primeiro - O Presidente do Conselho de Administracdo podera
decidir, ad referendum do Conselho, matéria cuja resolucéo, dado o carater
de urgéncia ou ameaca de danos a institui¢do, ndo possa aguardar a reunifo
do érgéao.

Pardgrafo Segundo - Toda decisdo tomada na forma prevista no Paragrafo
Primeiro deste artigo devera ser submetida ac Conselho de Administracio
para aprovacao.

Seciao III
DA DIRETORIA

Artigo 26° - O INSTITUTO sera dirigido por uma Diretoria composta de 03
(trés) membros eleitos pelo Conselho de Administracao, sendo:

- um Diretor Geral,
- um Diretor Administrativo; e
- um Diretor de Ensino e Pesquisa.
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Paragrafo Unico - Os membros da Diretoria ficarao obrigados e
responsaveis pela execucdo das atividades inerentes ao titulo do cargo
ocupado, devendo cada qual acatar as orientagdes e diretrizes que forem
definidas pelo Diretor Geral, segundo as diretrizes e os planos aprovados
pelo Conselho de Administracao.

Artigo 27° - O Diretor-Geral sera designado pelo Conselho de
Administracdo, para mandato de quatro anos, sendo permitidas recondugoes
do mandato.

Paragrafo Unico - Os demais Diretores serdo designados pelo Conselho de
Administracao, mediante proposta do Diretor-Geral do INSTITUTO, podendo
tais membros serem associados ou nao.

Artigo 28° - Compete ao Diretor-Geral do INSTITUTO:

I — orientar, dirigir e controlar seus diretores e todas as atividades do
INSTITUTO;

II - encaminhar para a deliberacdo do Conselho de Administracéo, a
proposta de indicagao e a substitui¢do dos Diretores;

III -~ convocar a Assembléia Geral e solicitar a convocacdo de reuniao
extraordinaria do Conselho de Administracgao;

IV - autorizar despesas, promover o pagamento de obrigacdes, assinar
acordos, convénios, contratos e demais instrumentos de ajustes, com
amplos poderes para transagdes e valores bancarios;

V ~ representar o INSTITUTO ativa e passivamente, em juizo ou fora dele;

VI - comunicar ao Conselho de Administracdo, para as providéncias
cabiveis, o afastamento irregular, a vacancia do cargo, o pedido de licenga ou
afastamento, a infringéncia de normas legais regulamentares ou a ocorréncia
de ato que possa causar prejuizo efetivo ou potencial a imagem do
INSTITUTO, relativamente aos Diretores;

VII - propor ao Conselho de Administracéo a oneragéo ou alienagéo de bens
do ativo permanente do INSTITUTO;

VIII - constituir procuradores, mandatarios ou prepostos com fins
especificos, em nome do INSTITUTO;

13
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IX - gerir o patrimoénio do INSTITUTO;
X - contratar auditoria externa para acompanhar e avaliar as contas ¢
procedimentos gerenciais e contabeis do INSTITUTO;

XI - designar os ocupantes de chefias;
XII - contratar e administrar pessoal e consultorias especializadas;

XII - mandar publicar anualmente no Diario Oficial da Uniao os
demonstrativos financeiros e os relativos a execugao de eventuais contratos
de gestdao com a Uniao; e

XIV — elaborar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administragéo o
regulamento de compras, o regimento interno, o plano de auditoria interna,
o relatorio de atividades, o relatério de gestdo, o programa de investimentos,
dentre outros.

Paragrafo Unico - As competéncias previstas nos incisos 1V, IX a XIII deste
artigo poderdo ser atribuidas a Diretores, na forma do Regimento Interno.

Artigo 29° - Competem aos Diretores:

a) ao Diretor Administrativo:

I - planejar, organizar, dirigir e controlar a gestdo administrativa e
financeira da entidade, minimizando riscos e maximizando a eficiéncia e a
eficacia da organizacao,

II — Orientar e dirigir seus subordinados no atendimento a demanda das
demais diretorias para os assuntos de Recursos Humanos, Suprimentos,
Importagao, Contratos, Assuntos Legais, Seguros, Viagens, Tesouraria,
Patriménio, Controladoria e Auditoria.

III — prestar contas ao Diretor Geral e aos 0rgaos fiscalizadores sobre o
recebimento e o destino dos recursos financeiros recebidos;

IV - zelar pela guarda, seguranga e utilizagao adequada das instalagdes,
dos equipamentos ¢ dos materiais colocados a sua disposicao; e

V - exercer todas as demais atividades que vierem a ser criadas e
previstas no Regimento Interno, como de competéncia do Diretor

Administrativo.
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b} ao Diretor de Ensino e Pesquisa:

1 - planejar, organizar, dirigir e controlar as atividades de ensino,
pesquisa e pos graduacgao;

II - dirigir e controlar as atividades inerentes ao cargo e que forem
desenvolvidas, prestando contas ao Diretor Geral sobre seus resultados;

II1 - dirigir, controlar e desenvolver os recursos humanos colocados a sua
disposicéo;

IV - zelar pela guarda, seguranca e utilizagao adequada das instalagoes,
dos equipamentos e dos materiais colocados & sua disposigio;

V - exercer todas as demais atividades que vierem a ser criadas e
previstas no Regimento Interno, como de competéncia do Diretor de
Ensino e Pesquisa.

Artigo 30° - Perdera o cargo o Diretor que infringir as normas que
disciplinam o funcionamento do INSTITUTO ou que manifestamente
descumpra as suas compeléncias, na forma do Regimento Interno.

Paragrafo Unico - Na hipétese de vacancia do cargo de Diretor-Geral do
INSTITUTO, as funcdes inerentes ao cargo serdo assumidas pelo Diretor
indicado, na oportunidade, pelo Conselho de Administragéo.

Secao IV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 31° - O Conselho Fiscal serda constituido por dois membros,
designados pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico - O Regimento Interno do INSTITUTO dispora o mandato, a
substituicio e o afastamento dos conselheiros, bem como sobre o
detalhamento de suas competéncias.

Artigo 32° - O Conselho Fiscal reunir-se-a periodicamente, conforme fixado
em Regimento Interno, em sessdes ordinarias e, extraordinariamente,

quando convocado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 33° - Compete ao Conselho Fiscal:
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I - examinar os livros de escrituracao do INSTITUTO;

II - opinar sobre os balancos e relatérios de desempenho financeiro e
contabil e sobre as operagdes patrimoniais realizadas, emitindo pareceres ao
Conselho de Administracéo; e

IIT -~ requisitar ao Diretor responsavel a documentacao comprobatoria das
operagoes econdmico-financeiras realizadas pelo INSTITUTO.

Artigo 34° - Cabera, a qualquer um dos membros do Conselho Fiscal:
I - convocar e presidir as reunides do Conselho Fiscal; e

If - indicar seu substituto eventual, que devera ser submetido a aprovagéo
do Conselho Administrativo.

Capiinlo VI
DOS RECURSOS HUMANOS

Artigo 35° - A gestdo dos empregados do INSTITUTO seré feita sob o regime
da Consolidagio das Leis do Trabalho.

Artigo 36° - O regulamento de recursos humanos cuidara dos principios
basicos da gestdo de pessoas e dispora sobre os procedimentos quanto:

I - a selecdo para admisséo de pessoal;

II - aos direitos e deveres dos empregados;

III - ao regime disciplinar, as normas de apuragdo de responsabilidades e as
penalidades;

IV - 4 formacéo e treinamento do pessoal;

V - ao plano de cargos e gratificagao de qualquer natureza; e

VI - aos salarios, beneficios e vantagens para os empregados.

Capitulo VII
DOS CONFLITOS DE INTERESSES

Artigo 37° - Os associados, membros e integrantes dos odrgdos de
administracao do INSTITUTO que, por qualquer motivo, tiverem interesse
particular ou conflitante com o do INSTITUTO deverao comunicar
imediatamente o fato e absterem-se de participar de eventuais discussoes e
deliberagoes relacionadas ao conflito, ainda que estejam representando
terceiros.
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Artigo 38° - Durante as Assembleias Gerais e reunides, o associado,
membro ou integrante dos érgaos de administragdo do INSTITUTO, que for
parte interessada em alguma deliberagao ou que tiver algum outro
impedimento para tomar parte da decisdo, deve declarar o conflito de
interesse e abster-se de manifestar-se ou tomar parte na discussao ou
deliberacgao.

Artigo 39° - Observadas as disposi¢oes estatutarias e regulamentares
aplicaveis 4 matéria, os associados, membros e integrantes dos orgdos da
administracdo do INSTITUTO poderdo ser suspensos ou desligados do
quadro social ou perder seus mandatos, na forma estabelecida no Regimento
Interno, sempre que: '

1 - sua atuacdo profissional possa gerar conflitos de interesses ou
comprometer institucionalmente o INSTITUTO;

II - houver eventual conflito de interesses ou situag¢do que possa impedir sua
independéncia na defesa da missdo e pratica dos principios e valores do
INSTITUTO; e

III - houver situacodes transitérias ou permanentes que possam ferir a ética e
a independéncia do INSTITUTO.

Capitulo VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40° - Os membros dos Conselhos de Administragcao e Fiscal nao
receberdo remuneragédo pelos servicos que, nesta condi¢do, prestarem ao
INSTITUTO, ressalvada ajuda de custo por reunido da qual participem.

Artigo 41° - O INSTITUTO assegurara a defesa e respectivas despesas em
processos judiciais e administrativos aos membros do Conselho de
Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, presentes e passados,
para resguarda-los das responsabilidades por atos decorrentes do exercicio
de suas atribuicdes, cobrindo todo o prazo de exercicio dos respectivos
mandatos.

Paragrafo Unico - A garantia prevista no caput deste artigo se estende aos
empregados e prepostos que legalmente atuarem por delegagdo dos
administradores do INSTITUTO.

Artigo 42° - O exercicio fiscal coincidira com o ano civil, com término no dia
trinta e um de dezembro de cada ano.
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Artigo 43° - As eventuais divergéncias, conflitos e omissées na aplicac¢éo do
presente Estatuto serdo resolvidos pelo Conselho de Administragao do

INSTITUTO.

Artigo 44° - Este Estatuto entra em vigor apés a sua aprovagao ¢ passara a
produzir seus efeitos, oficialmente, a partir de seu registro no competente
Cartoério de Registro Civil.

O presente Estatuto consolidado foi aprovado por unanimidade dos
Senhores Conselheiros presentes na reuniio realizada em 20 de
agosto de 2.025, saber:

THEODORO PARASCHIVA
ROBERTO PINTO SERQUIZ ELIAS
(representado por procuragdo pelo Conselheiro Sr. Theodoro Paraschiva)
JOSE LUIZ EGYDIO SETUBAL
GEORGE DANTAS DE AZEVEDO
FABIO DONATO SOARES LAROTONDA
DENISE PIRES DE CARVALHO
FRANCISCO HUMBERTO VIGNOLI
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