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APRE
SEN

AO

Instituto Santos Dumont (ISD) e uma Organizacéo Social do Poder

Executivo Federal supervisionada pelo Ministério da Educacdo, com

interveniéncia do Ministério do Esporte em seu Contrato de Gestdo.
O ISD tem como objetivo desenvolver acdes estratégicas para a execucao
de politicas publicas de ensino, pesquisa e extensGo em dareas prioritarias
para o pais. A execucdo dessas iniciativas € monitorada por meio de indi-
cadores e metas pactuados com o MEC. Este relatorio anual apresenta as
atividades realizadas pelo Instituto ao longo de 2025, reafirmando seu com-
promisso com a transparéncia e a prestacdo de contas ao Conselho de Ad-
ministracdo, ao MEC, como orgdo supervisor, e a sociedade brasileira.

O Instituto Santos Dumont iniciou, em 2025, a sua segunda de-
cada como Organizacao Social Federal com folego institucional renovado.
Instalado em Macaiba, na regiao metropolitana de Natal/RN, o Instituto
avancou em suas frentes estratégicas com criatividade, rigor técnico e
compromisso permanente com sua missao de contribuir, pela educacao,
para a transformacao mais justa e humana da realidade social brasileira.
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Um dos marcos mais relevantes do ano foi a
formalizacao da interveniéncia do Ministério do Espor-
te (MEsp) no Contrato de Gestao do ISD, supervisiona-
do pelo Ministério da Educacao (MEC). A assinatura do
acordo, em dezembro, coroou um processo construido
ao longo de anos, desde que o Instituto incorporou de
maneira estruturada o esporte adaptado a rotina de cui-
dado e reabilitacao de seus usuarios. Com a interveni-
éncia do MEsp, 0 ISD passa a ter condicdes de levar seu
modelo de paradesporto como pratica de habilitacao e
reabilitacao a outros Centros Especializados em Reabi-
litacao (CERs) do pais, ampliando o acesso a iniciativas
inovadoras com potencial para melhorar a qualidade de
vida de milhares de brasileiros com deficiéncia.

De forma estratégica, o Instituto Santos Du-
mont sediou o lll Encontro das Organizagoes Sociais do
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Poder Executivo Federal, iniciativa promovida pelo Mi-
nistério da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos,
em parceria com o Ministério da Educacao. A realiza-
cao do evento na sede do ISD, em Macaiba, reforcou
o reconhecimento institucional da Organizacao como
espaco qualificado de execucao de politicas publicas e
de geracao de resultados a partir do modelo de gestao
pactuado com o Governo Federal. O encontro reuniu
representantes governamentais e dirigentes de Organi-
zagdes Sociais de todo o pais e contribuiu, ainda, para
o fortalecimento do Forum das Organizacdes Sociais
Federais, instancia composta pelos diretores das OSF e
voltada a articulagao, ao alinhamento estrategico e ao
aprimoramento coletivo do modelo.

No campo das neurociéncias e da neuroen-
genharia, area estratégica da atuacao institucional do



ISD, o Programa de Pés-Graduacao em Neuroenge-
nharia (PPGN) mantém-se como um ambiente de es-
timulo a interdisciplinaridade, dedicado a formagao de
profissionais qualificados e ao desenvolvimento de so-
lugdes inovadoras em tecnologias assistivas. Em 2025,
por meio do Programa, foram realizados trés eventos
cientificos, sendo um deles inédito, que promoveram
intercambios com pesquisadores brasileiros e interna-
cionais e fortaleceram parcerias com outras instituicoes
de ensino e centros de pesquisa. No mesmo periodo,
docentes e discentes vinculados ao PPGN ampliaram a
producao cientifica em periddicos internacionais de alto
impacto, reforcando a maturidade académica do Pro-
grama. Nesse contexto de fortalecimento institucional e
cientifico, o processo avaliativo da CAPES reconheceu a
adequacao do PPGN a area Interdisciplinar, em conso-

nancia com o perfil formativo e investigativo desenvol-
vido pelo Programa.

Nas areas de saude materno-infantil e da
pessoa com deficiéncia, o Instituto expandiu sua atu-
acao em educacao permanente em saude. As forma-
coes realizadas contemplaram diferentes linhas de
cuidado e reforcaram o compromisso com praticas
inovadoras e com a difusao de conhecimento quali-
ficado para além dos muros institucionais. Ganharam
destaque, ao longo do ano, as linhas de cuidado do
paradesporto, do Transtorno do Espectro do Autismo
(TEA) e da reabilitacao visual, cujas acoes envolveram
iniciativas de inclusao social e digital, articulacao com
gestores publicos e atividades voltadas ao fortaleci-
mento das politicas de cuidado.

Um dos marcos mais relevantes do ano foi
a formalizacédo daminterveniéncia do Ministério
do Esporte (MEsp) no Contrato de Gestéo do ISD”
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O ensino, a pesquisa € a extensao seguiram
como eixos centrais da atuacao do ISD. O alcance das
metas pactuadas em indicadores de aproveitamento de
egressos e tempos de conclusao de curso no PPGN evi-
denciaram a qualidade da formagao ofertada pelo Progra-
ma, que se mantém alinhado a interdisciplinaridade e a
inovacao. Tanto no PPGN quanto na Residéncia Multipro-
fissional no Cuidado a Saude da Pessoa com Deficiéncia
(RESPCD), observou-se um fluxo consistente de producao
cientifica, refletindo o protagonismo discente e a maturi-
dade académica dos programas de ensino do Instituto.

O ISD também ampliou a recepgcao e o aco-
lhimento de estudantes e pesquisadores externos, for-
talecendo sua vocacao como ambiente de formacao
de exceléncia. Estagios de graduacao, residéncias e o
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programa de laboratorios nacionais abertos reforcaram
a presenca do Instituto na formacgao de profissionais de
diferentes regides do Brasil. A participacao em eventos
e atividades externas, em parceria com outras institui-
¢oes, completou esse movimento de abertura e dialo-
go permanente com a sociedade.

Ao concluir 2025, o Instituto Santos Dumont
reafirma seu compromisso com o pais. Os resultados
reunidos neste Relatério evidenciam o impacto das
acoes desenvolvidas ao longo do ano e apontam para
perspectivas amplas e promissoras para o futuro. Para
alem dos numeros, o que este documento revela € uma
trajetoria institucional orientada por responsabilidade
social, inovacao, rigor técnico e profundo compromisso
com a nacao brasileira.




O INSTITUTO SANTOS DUMONT (ISD)

O Instituto Santos Dumont (ISD) € uma Organiza-
cao Social qualificada pelo Governo Federal por meio
do Decreto Presidencial de 27 de fevereiro de 2014.
Mantém contrato de gestao com o Ministério da Educa-
cao (MEC), com interveniéncia do Ministério do Esporte
(MEsp). A instituicao e referéncia em ensino, pesquisa e
extensao, nas areas de saude materno-infantil e da pes-
soa com deficiéncia; neurociéncias e neuroengenharia.

MISSAO

Promover educacao para a vida, formando cidadaos por
meio de acdes integradas de ensino, pesquisa e exten-
sao e contribuir para a transformacao mais justa e hu-
mana da realidade social brasileira.

VISAO

Ser reconhecido internacionalmente como polo de
acao transformadora nas areas de educacao, saude
materno-infantil e da pessoa com deficiéncia, neuroci-

éncias e neuroengenharia.

ONDE ESTAMOS

No coracao do Nordeste, mais precisamente em Ma-
caiba (RN), estao situadas as duas unidades do ISD: o
Centro de Educacao e Pesquisa em Saude Anita Gari-
baldi (Anita) e o Instituto Internacional de Neurociéncias
Edmond e Lily Safra (IIN-ELS).

ENSINO

O ISD possui dois programas proprios de pos-gradua-
cao, pioneiros no Brasil: 0 Mestrado em Neuroengenha-
ria e a Residéncia Multiprofissional no Cuidado a Saude
da Pessoa com Deficiéncia (RESPCD). O Instituto Santos
Dumont € também cenario de praticas académicas e
treinamento em servico para estudantes de graduacao,
residentes externos de Programas de Residéncia Medi-
ca e Multiprofissional, além de mestrandos e doutoran-
dos de Programas de Pos-Graduacao externos.

FORMULA DE CALCULO PARA INDICADORES E ANEXOS

formulas de calculo para os indicadores pactuados pasta de anexos deste relatorio, que possui todas as

Aponte seu celular para o QR Code e confira as Aponte seu celular para o QR Code e tenha acesso a
/& entre ISD e MEC. /& tabelas aqui listadas em formato PDF, em conformidade

QUADRO DE INDICADORES E METAS

O Quadro de Indicadores e Metas (QIM) € o
documento em que sao apresentados os indicadores
e metas associados as linhas de atividades e objetivos
estratégicos do Contrato de Gestao, que constituem a
materia-prima do acompanhamento, avaliacao e men-
suracao da atuacao institucional. Essa avaliacao é reali-
zada pela Comissao de Acompanhamento e Avaliacao
do Contrato de Gestao (CAACG) instituida pelo Orgéo
Supervisor, o Ministério da Educacao.

O acompanhamento, realizado semestralmente,
consiste na afericao periodica do andamento das agdes e
resultados para corrigir rumos ou prevenir a ocorréncia de
fatos que comprometam o alcance dos objetivos estratégi-

cos, bem como dar visibilidade ao andamento dos indica-
dores, das metas, das acoes e metas transformadoras.

Aavaliacao, realizada anualmente e ao fim do ci-
clo do Contrato de Gestao, se da pela analise e verificacao
do grau de atingimento das metas estabelecidas, a quali-
dade dos resultados e o alcance dos objetivos pactuados,
considerando os indicadores de desempenho.

Os indicadores do ISD estao distribuidos em trés
programas, junto a seus respectivos indicadores: Pesquisa
e Pos-graduacao em Neuroengenharia; Educacao e Traba-
tho Interprofissional em Satde; e Desenvolvimento Organi-
zacional, Gestao e Operacao.
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com os titulos indicados nas legendas de cada pagina.

O documento contendo as formulas de calculo também esta dis-
ponivel nos anexos, com o titulo “Formula de Indicadores”.
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INDICE DE APROVEITAMENTO DE EGRESSOS PROPORGAO DE PESQUISADORES-AUTORES DE PUBLICAGOES

PESO PACTUADO REALIZADO NOnggfggﬁcR‘E’g"EoMDEﬁﬁRAu PESO PACTUADO REALIZADO ”OT’Sé"gLI(')\':,\EICR‘E’gLEOMDEETﬁRAU
3 90% 94.4% 10 2 80% 100% 10

PRODUGAO CIENTIFICA AUTORADA POR PROFESSORES
INDICE DE SUCESSO DO MESTRADO - PROGRAMA DE 2 ANOS

PESQUISADORES PERMANENTES DO ISD E/OU COM COLABORADORES
EM PERIODICOS INDEXADOS E QUALIFICADOS PER CAPITA

NOTA NO INTERVALO DE GRAU NOTA NO INTERVALO DE GRAU
PESO PACTUADO REALIZADO DE ALCANCE DE META PESO PACTUADO REALIZADO DE ALCANCE DE META

3 1,0 2,5 10 2 85% 100% 10
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USO DA CAPACIDADE INSTALADA PARA

PRODUCAO CIENTIFICA DISCENTE DO ISD PER CAPITA ATIVIDADES ACADEMICAS NA GRADUACAO

NOTA NO INTERVALO DE GRAU NOTA NO INTERVALO DE GRAU
DE ALCANCE DE META PESO PACTUADO REALIZADO DE ALCANCE DE META

2 1,0 1,3 10 3 90% 86,6% 10

PESO PACTUADO REALIZADO

INDICE DE OCUPACAO DAS INSTALACOES POR USUARIOS EXTERNOS PRATICAS DE EDUCAGAO PERMANENTE EM SAUDE NO SUS

1 20% 18,2% 10 2 80% 100% 10

IMPACTO DAS ACOES EM SAUDE MATERNO-INFANTIL ALAVANCAGEM DAS FONTES DE RECURSOS FINANCEIROS

PESO PACTUADO REALIZADO NOTSS?:&“:;S‘E’%LEOMDEE@RAU PESO PACTUADO REALIZADO NOTAD 2‘2 LI(.":\I:I\I;:CRI\E/?)II_EOMDEE' 2RAU
NAO SE APLICA
(0] <1,0 1,46 2 20% 58% 10

IMPACTO DAS ACOES EM SAUDE DA PESSOA COM DEFICIENCIA CUSTOS ADMINISTRATIVOS

NOTA NO INTERVALO DE GRAU

PE PACTUAD REALIZAD
SO CTUADO 0 DE ALCANCE DE META PESO PACTUADO REALIZADO

NOTA NO INTERVALO DE GRAU
DE ALCANCE DE META

0 1,0 1,0 NAO SEAPLICA 3 <15% 12,9% 10

USO DA CAPACIDADE INSTALADA PARA

PROGRAMAS DE RESIDENCIAS EM SAUDE FORMAGCAO PARA O ESPORTE ADAPTADO EM REABILITACAO

“Pactuado em dezembro 2025 com inicio da execucdo em 2026

NOTA NO INTERVALO DE GRAU NOTA NO INTERVALO DE GRAU
PESO PACTUADO REALIZADO DE ALCANGE DE META PESO PACTUADO REALIZADO DE ALCANCE DE META
NAO SE APLICA* NAO SE APLICA*
3 90% 91,2% 10 1 10
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JANEIRO

- Pesquisa liderada pelo professor-pesquisador Denis Delisle Rodriguez é selecionada
pelo CNPq e recebe recurso de, aproximadamente, R$ 440 mil

- I1SD e UFRN desenvolvem dispositivo capaz de melhorar a identificacao precoce

da Esclerose Lateral Amiotrofica (ELA)

- Dilena Matos, usuaria
da linha de cuidado em
Reabilitacao da Pessoa
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com Deficiéncia Visual,
foi aprovada no curso de
Direito da UFRN

- Gabriel
Vasiljevic,
professor-

pesquisador

pesa FEVEREIRO

conquista - Gerentes do ISD participam de reunides de articulacao institucional na Casa Civile em
terceiro lugar Ministérios em Brasilia
no Prémio - Conselho de Administracao aprova pautas estrategicas para ampliacao estrutural
Jovem e desenvolvimento estratégico do ISD
Cientista - Pesquisadores do ISD participam do Encontro Anual da Sociedade Norte-Americana
de Neuromodulac¢ao, nos Estados Unidos

- ISD recebe estudantes da América Latina e
do Caribe para mestrado sanduiche através

do programa Move La América, da CAPES

MARCO

- Defesas de mestrado em Neuroengenharia e de trabalho de conclusao da Residéncia
Multiprofissional sao realizadas no ISD

- ISD recebe novas turmas da residéncia multiprofissional e do mestrado em Neuroengenharia

- Preceptores do ISD realizam capacitacao sobre epilepsia para equipes de saude de Macaiba
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ABRIL

- ISD recebe nota maxima da Comissao de Acompanhamento e Avaliacao

do Contrato de Gestao referente ao exercicio 2024

- Tendo o paradesporto como tema central, SIG Re(h)abilitar 2025 promove formacao

para profissionais de todo o pais

- 1ISD é homenageado nas camaras municipais de Natal e Macaiba em alusdo ao Dia Mundial do Autismo
- ISD inaugura Nucleo de Inovacao Tecnoldgica (NIT) visando aprimorar protecao

intelectual de tecnologias desenvolvidas no Instituto

- ISD promove acao educativa sobre autismo para profissionais de educacao de Macaiba,

definindo propostas de atuacao nas escolas com indicadores a serem comparados apoés seis meses
- Segunda edicao da Corrida InclulR do ISD reune pacientes das linhas de cuidado infantis do ISD
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ISD realiza evento internacional
na Praia de Pipa, reunindo

pesquisadores de diversos paises

- Train the Trainer: ISD promove Treinamento Regional
sobre Reabilitacao Interdisciplinar na Doenca de

Parkinson para profissionais da saude do RN M AIO

- Atletas-usuarios do ISD sao contemplados com o Bolsa Atleta, do Governo Federal

- Pesquisadores do ISD participam da edicao 2025 do evento cientifico Pint Of Science, em Natal

- Representantes do Ministério Publico e da Defensoria Publica do RN visitam o ISD

e discutem estratégias para fluxo de atendimento a pessoas com autismo na rede estadual

- Preceptoras multiprofissionais participam do Congresso Latino-Americano da Federacao Mundial de
Neurorreabilitacao e apresentam trabalhos desenvolvidos na habilitacao e reabilitacao nas linhas de cuidado do ISD
- Seminario promovido pelo ISD discute fortalecimento da rede de

acolhimento a criancas e adolescentes em situacao de violéncia sexual

- Il Jornada da Rede de Cuidados a

JUNHO Pessoa com Deficiéncia do RN reune
profissionais de saude para discutir
- Usuarios e preceptores do ISD participam do Festival Paralimpico 2025 em Macaiba o Projeto Terapéutico Singular

- Mestrando do ISD, Wellydo Escaridao € aprovado em programa de doutorado no Reino Unido e Singapura
- ISD compartilha experiéncia no cuidado a pessoas com autismo em

capacitacao do projeto Pronas realizada no Distrito Federal

- Linhas de pesquisa e de cuidado sao apresentadas pelo ISD durante o

Congresso da Liga Contra o Cancer, em Natal

- Diretores do ISD reforcam parceria com o Governo Federal, apresentam resultados e

proposta de adequacao orcamentaria em reunides institucionais com Ministérios em Brasilia

- Pesquisadores do ISD publicam artigo em periodico internacional sobre

o envelhecimento do cérebro na doenca de Alzheimer

- Atletas-usuarios do ISD competem no Meeting Paralimpico Natal
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JULHO

- Usuarios e preceptores do ISD participaram da Corrida Augusto Severo, em Macaiba

Mestrandos ingressantes em 2023.1
apresentaram os resultados de suas

pesquisas nas bancas de mestrado

- Com a presenca do neurocientista

Miguel Nicolelis, ISD promoveu a Xl edicao
do Simposio de Neuroengenharia

AGOSTO

- ISD recebeu a nova turma de Mestrado em Neuroengenharia 2025.2

- Em alusdo ao Agosto Lilas, ISD promoveu o Seminario para o Fortalecimento
da Rede de Cuidados as Pessoas em Situacao de Violéncia Sexual

- Ministro Barroso Filho, do Supremo Tribunal Militar, visita instalagoes do ISD
- ISD sedia evento da Uniao dos Dirigentes Municipais de Educacao

SETEMBRO

- Em parceria com a Sociedade Brasileira de Urologia, VIl Jornada de Intervencao Multiprofissional
na Bexiga Neurogénica do ISD ocorreu em Natal

- Representantes da Secretaria de Saude da Bahia conhecem modelo de assisténcia e de pesquisa
em saude do ISD

- Em parceria com a Prefeitura de Macaiba, ISD promove curso de etiqueta inclusiva da pessoa
com deficiéncia para profissionais de Servigco Social da Atencao Basica

- Usuarios e preceptores
participaram de mais

uma edicao do Festival
Paralimpico, em Natal
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OUTUBRO

- ISD promoveu o | Encontro dos Comités de Etica em Pesquisa com Seres Humanos reunindo
membros de comités de ética e pesquisadores de todo o pais

- Comissao de Acompanhamento e Avaliacao do Contrato de Gestao, acompanhada de representantes
de ministérios do Governo Federal, visitam o ISD

- Representantes do World Foundation Fono discutem parceria com linha de cuidado da reabilitacao
auditiva do ISD

- Em parceria com o Comité Paralimpico Brasileiro, ISD realiza formacao para profissionais de Educacao
Fisica em Natal e Macaiba

- ISD sediou o

Il Encontro das
Organizagoes Sociais
do Poder Executivo
Federal, evento

promovido pelo
Ministério da Gestao
e da Inovacao em
Servicos Publicos

DEZEMBRO

- Preceptores realizaram encerramento das atividades de extensao de educacao em saude
e dos grupos das linhas de cuidado
- Diretoria do ISD apresenta prestagcoes de contas do exercicio 2025
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Cerca de 2 mil criancas e adolescentes
participaram da Feira de Ciéncias e

Mostras Cientificas do ISD

NOVEMBRO

- Em parceria com o Sebrae, ISD integra rota de inovacao do estado durante o Eli Summit 2025
- ISD leva ciéncia, tecnologia e inovacao em neurociéncias, neuroengenharia e saude para o GO'RN 2025
- Usuarios das linhas de cuidado participaram da Il Copa ISD de Esportes Paralimpicos

- Iniciadas as defesas de TCR da 7° Turma
da Residéncia Multiprofissional no

Cuidado a Saude da Pessoa com Deficiéncia
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, PESQUISAE
POS-GRADUAGAO EM

Programa de Pos-Graduacao em Neuroengenharia (PPGN) do Ins-

tituto Santos Dumont manteve, em 2025, seu papel estratégico na

articulacao entre ensino, pesquisa e inovacao, contribuindo de for-
ma consistente para a producao de ciéncia aplicada com impacto social.
Ancorado em uma abordagem interdisciplinar, o Programa se consolidou
como um espaco de formacao qualificada de pesquisadores capazes de
enfrentar problemas complexos no campo da neuroengenharia, integrando
saberes das neurociéncias, engenharias, ciéncias biologicas e da saude.

Reconhecido pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pesso-
al de Nivel Superior (CAPES) e ofertando formacao stricto sensu em nivel
de mestrado, o PPGN tem como missao a formacao de recursos huma-
nos altamente especializados, com énfase na producao de conhecimento
aplicado, no desenvolvimento de tecnologias assistivas e no compromis-
so com a inovacao voltada as necessidades do Sistema Unico de Saude
(SUS) e da sociedade. Em 2025, essa diretriz se traduziu em resultados ex-
pressivos nas dimensoes académica, cientifica e formativa do Programa.
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Desde sua criacao, em 2013, o PPGN vem
apresentando indicadores consistentes de qualidade
académica, permanéncia estudantil e insercao quali-
ficada de seus egressos na academia e no mercado
de trabalho. No ultimo exercicio, a producao cientifica
autorada superou significativamente as metas pac-
tuadas, com crescimento expressivo do numero de
publicagbes em periodicos qualificados e participa-
cao integral dos docentes permanentes na producao
cientifica. No ambito discente, o Programa alcancou
sua maior produtividade dos ultimos anos, com de-
sempenho acima da meta estabelecida junto a Co-
missao de Acompanhamento e Avaliacao do Contrato
de Gestao (CAACQG).

Outro resultado relevante foi o desempenho
académico dos mestrandos: pela primeira vez desde
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A NHMAK

2021, 0 PPGN registrou 100% de conclusao dos cursos
dentro do prazo regulamentar. Esse indicador reflete a
maturidade da estrutura formativa do Instituto, o acom-
panhamento pedagogico sistematico e a organizagao
curricular compativel com o desenvolvimento de pes-
quisas de alta complexidade em até 24 meses.

Ainfraestrutura cientifica do Instituto também
avancou ao longo de 2025. O Programa de Laborato-
rios Nacionais Abertos ampliou sua atuacao, receben-
do pesquisadores de diferentes instituicoes brasileiras
e estrangeiras, fortalecendo redes de colaboracao e
promovendo maior circulagao do conhecimento cien-
tifico. A recomposicao das equipes técnicas e as acoes
de divulgacao da infraestrutura instalada ampliam as
perspectivas de elevacao da taxa de ocupacao dos la-
boratorios nos proximos anos.

A
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O periodo foi ainda marcado pela projecao
nacional de pesquisadores vinculados ao Programa,
com premiacdes académicas, captacao de recursos
em editais altamente competitivos e a abertura de pro-
cesso seletivo para contratacao de novos docentes
permanentes. Esses movimentos ampliam a capaci-
dade cientifica do ISD e projetam um cenario favoravel
para a continuidade do crescimento do PPGN em 2026.

Nesse contexto de amadurecimento institu-
cional e fortalecimento da vocacao interdisciplinar do
Programa, foi reconhecida pela CAPES a mudanca da
area de avaliacao do mestrado em Neuroengenharia,
que passou das Engenharias IV para a area Interdiscipli-
nar, alinhando formalmente o enquadramento avaliati-
vo ao perfilacadémico ja consolidado do PPGN.

Os resultados apresentados reafirmam a rele-
vancia estratégica do Programa de Pos-Graduacao em
Neuroengenharia para o Instituto Santos Dumont, seu im-
pacto na formacao de recursos humanos altamente qua-
lificados e sua contribuicao para o avanco da ciéncia, da
inovacao e das tecnologias em neuroengenharia no pais.

EVENTOS CIENTIFICOS FORTALECEM A
INTERNACIONALIZACAO,A FORMAGCAO EA

DIVULGACAO CIENTIFICA

O Instituto Santos Dumont (ISD) promoveu e
apoiou, em 2025, a realizacao de eventos cientificos es-
tratégicos no ambito do Programa de Pos-Graduacao
em Neuroengenharia (PPGN), consolidando-se como
um espaco de articulagao entre pesquisa de ponta, for-
macao académica e divulgacao cientifica. As iniciativas
realizadas ao longo do ano contribuiram para o forta-
lecimento da internacionalizacao do Programa, a am-
pliacao de redes de colaboracao e a aproximacao entre
ciéncia e sociedade.

Entre os destaques do periodo esta a realizacao
do evento internacional Neural Mechanisms of Cogniti-
ve Function, que passou a integrar o conjunto de acdes
permanentes do ISD voltadas a promocao do intercam-
bio cientifico e a criacao de redes colaborativas de pes-
quisa. Realizado na Praia de Pipa, no municipio de Tibau
do Sul (RN), o evento teve como proposta descentra-

lizar o debate cientifico dos grandes centros urbanos,
reunindo pesquisadores de diferentes paises, areas do
conhecimento e niveis de formagao. Ao longo de cinco
dias de programacgao, o congresso contou com a par-
ticipacao de 22 palestrantes, sendo 19 deles atuantes
em instituicoes do exterior, em paises como Portugal,
Alemanha, Franga, Austria e Espanha, e reuniu 217 parti-
cipantes brasileiros e estrangeiros.

Arealizacao do evento foi viabilizada por meio de
recursos captados a partir de premiacdes concedidas
pela Simons Foundation, organizacao internacional vol-
tada ao fomento das ciéncias basicas, e pela Internatio-
nal Brain Research Organization (IBRO), federagao glo-
bal de entidades dedicadas as neurociéncias. Aléem do
impacto cientifico, 0 congresso representou um avango
relevante no fortalecimento das parcerias internacio-
nais do ISD, com organizacao conjunta de pesquisado-
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ras do Instituto e docentes de instituicdes de referéncia,
como a Universidade de Oxford (Reino Unido) e o Natio-
nal Centre for Biological Sciences (india).

No cenario nacional, o ISD realizou, ao longo
do ano, a Xl edicao do Simpodsio de Neuroengenharia,
evento ja consolidado como um dos principais foruns
de apresentacao e debate de novas abordagens, me-
todos e tecnologias no campo das neurociéncias e da
neuroengenharia no Brasil. Em 2025, o Simposio ocor-
reu em Natal (RN), em articulacao com o Congresso
Nacional de Neuromodulacao, ampliando o dialogo
interdisciplinar e reunindo pesquisadores, estudantes e
profissionais de diferentes regides do pais e do exterior.

Complementando esse conjunto de acodes, o
ISD tambem promoveu a Feira de Ciéncias e Mostras
Cientificas, iniciativa voltada a divulgacao cientifica e a
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aproximacao entre a producao académica e os publicos
em formacao. O evento, que integra a Semana Nacio-
nal de Ciéncia e Tecnologia (SNCT), promovida anual-
mente pelo Ministério de Ciéncia, Tecnologia e Inova-
cao (MCTI), reforcou o compromisso institucional com
a popularizacao da ciéncia, estimulando o interesse de
estudantes e da comunidade externa por temas rela-
cionados as neurociéncias, a tecnologia e a inovacao,
alem de criar espacos de interlocucao entre a pos-gra-
duacao, a educacao basica e a sociedade.

Em conjunto, os eventos cientificos realizados
em 2025 evidenciam o papel do PPGN e do ISD como
agentes ativos na promocao e divulgacao do conheci-
mento cientifico, na formacao de redes colaborativas e
na difusao da ciéncia, em consonancia com sua missao
institucional e com os principios da interdisciplinaridade
e do impacto social.



ISD AMPLIA ACOES DE INTERNACIONALIZAGCAO
E FORTALECE INTERCAMBIO ACADEMICO COM
PAISES DA AMERICA LATINA E DO CARIBE

Ao longo de 2025, o Instituto Santos Dumont
(ISD) ampliou suas iniciativas de internacionalizacao ao
receber estudantes e pesquisadores estrangeiros para
periodos de pesquisa e formacao no ambito do Progra-
ma de Pos-Graduacao em Neuroengenharia (PPGN).
As acoes reforcam o compromisso institucional de pro-
mover ambientes multiculturais de aprendizagem, fo-
mentar redes cientificas internacionais e contribuir para
a circulacao de conhecimentos entre paises parceiros.

Durante o primeiro semestre, o ISD recebeu pos-
-graduandos oriundos da Argentina, Bolivia, Colombia
e Cuba, a maioria deles vinculados ao Programa Move
La América, iniciativa da Coordenacao de Aperfeicoa-
mento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) voltada ao
incentivo a mobilidade académica na América Latina e
no Caribe. A participacao do Instituto na edigao inaugu-
ral do programa, por meio de selecao publica da Capes,
possibilitou que quatro pesquisadores desenvolves-
sem, ao longo de trés meses, atividades de pesquisa,
experimentacao, analise de dados e interacao acadé-
mica nas instalacées do Instituto Internacional de Neu-
rociéncias Edmond e Lily Safra (IIN-ELS).

Paralelamente, outros pesquisadores da Argen-
tina e da Bolivia participaram de estagios de curta du-
racao por meio do programa de laboratorios abertos do
ISD, ampliando o intercambio técnico-cientifico com a
comunidade internacional. Somados, os pesquisadores
estrangeiros utilizaram os laboratorios do Instituto por
mais de 125 horas, integrando-se as rotinas das equi-

pes de mestrado e iniciacao cientifica do PPGN e con-
tribuindo para o desenvolvimento de projetos em areas
como nheurociéncias, comportamento, reabilitacao e
sistemas neurotecnologicos.

Além da dimensao académica, o ISD promoveu
iniciativas de integracao cultural destinadas a valorizar
0s paises de origem dos visitantes. A atividade “Habla
Latinoameérica’, realizada semanalmente durante o pe-
riodo de permanéncia dos pesquisadores no Instituto,
tornou-se um espaco de troca de experiéncias, no qual
os estudantes convidados apresentaram aspectos his-
toricos, sociais e culinarios de seus paises, estimulando
a convivéncia e o dialogo intercultural entre pesquisa-
dores e estudantes do ISD.

Em 2026, o ISD dara continuidade ao fortale-
cimento de sua politica de internacionalizacao ao in-
tegrar-se ao Programa de Estudantes-Convénio de
Pos-Graduacao (PEC-PG), também promovido pela
Capes. Destinado a estudantes estrangeiros de paises
parceiros do programa, o PEC-PG oferece oportunida-
des para a realizacao de mestrado ou doutorado em
instituicoes brasileiras. Para o segundo semestre de
2026, o ISD disponibilizara 10 vagas de mestrado em
Neuroengenharia, com candidaturas aceitas em por-
tugués, inglés ou espanhol. A participacao no PEC-PG
representa um novo marco para a instituicao, amplian-
do o alcance internacional do PPGN e fortalecendo o
carater plural, interdisciplinar e colaborativo que ca-
racteriza o programa.

RELATORIO ANUAL 2025

NUCLEO DE INOVAGAO TECNOLOGICA DO ISD

Em 2025, 0 ISD inaugurou o seu Nucleo de Ino-
vacao Tecnologica (NIT) para, a partir de uma comissao,
atuar com processos que envolvem criacoes desen-
volvidas nos laboratorios do Instituto. A nova estratégia
visa gerir a politica de inovacao interna e aprimorar o
licenciamento, a protecao intelectual e a transferéncia
de tecnologia, entre outras atribuicoes.

Apos sua implementacao, o NIT buscou forma-
lizar seus processos internos, diretrizes e regimentos
para o registro e a organizacao das propriedades in-
telectuais mantidas pelo ISD. Para isso, iniciou-se com
0 mapeamento das propriedades existentes e com a
criacao dos processos para recebimento de pedidos de
protecao, aléem dos critérios para analise dos mesmos
pela Comissao de Inovacao Tecnologica.

Para os processos internos de pedidos de re-

gistro, foi realizado um mapeamento dos processos e
politicas de NITs de instituicoes de ensino e pesquisa,
envolvendo reunides com coordenadores de outros
Nucleos, que resultou na criagao do fluxo de registro
de programas de computadores e nas diretrizes para
recebimento e avaliacao de pedidos de patente. O site
do NIT foi criado para divulgar estes processos e outras
informacdes sobre o Nucleo para a comunidade.

Com a criacao destes processos, o Nucleo realizou
o primeiro pedido de Registro de Programa de Compu-
tador (RPC) desenvolvido e mantido de forma completa
pelo ISD. Atualmente, outro pedido de registro de softwa-
re esta sendo avaliado para cadastro. Para aumentar a vi-
sibilidade e facilitar estes registros, também foram criados
fluxogramas para alunos e pesquisadores e esta sendo
organizada a integracao da divulgacao do NIT com outros
professores em disciplinas da pos-graduacao.

Uma politica de inovacéo tecnologica é fundamental para transformar
o conhecimento gerado dentro do ISD em beneficios concretos para a
sociedade, aléem de ajudar a proteger a propriedade intelectual e estimular

parcerias e a transferéncia de conhecimento entre instituicées”
Gabriel Vasiljevic, coordenador do NIT
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INDICE APROVEITAMENTO
DE EGRESSOS - INnDIcADOR 1

O objetivo deste indicador é avaliar a insercé@o dos egressos da pos-graduacdo em neuroen-
genharia no mercado de trabalho, abrangendo tanto o setor produtivo quanto a academia, seja

como docentes ou doutorandos. Desde 2021, a CAACG optou por avaliar esse indicador com base
na situacdo dos egressos dos trés anos anteriores ao atual. Portanto, neste relatorio, considera-

mos os mestres titulados nos anos de 2022, 2023 e 2024.

O Programa de Pos-Graduacao em Neuroen-
genharia (PPGN) manteve, ao longo do ciclo avalia-
do, um elevado indice de aproveitamento dos seus
egressos no mercado académico e profissional. Dos
53 mestres titulados no periodo considerado, 50 en-
contram-se inseridos profissionalmente, resultando
em um indice de 94,4% de aproveitamento. Este de-
sempenho supera, pelo setimo ano consecutivo, a
meta pactuada de 90% junto a Comissao de Acom-

para fortalecer o pleito institucional do ISD para a
criacao do Programa de Doutorado Interdisciplinar
em Neurociéncias e Saude, proposto a CAPES, cujo
objetivo é reter talentos altamente qualificados no
pais e ampliar a cooperacao cientifica internacional
em uma area estratégica.

Alem da trajetoria académica, o levantamen-
to demonstra diversidade de insercdes profissionais:

panhamento e Avaliacao do Contrato de Gestao. 3 egressos (6,1%) atuam como docentes em insti- EGRESSOS ON DE ESTAO OS EG RESSOS Do ISD?
tuicdes publicas e privadas de ensino superior; 17 AVALIADOS
Entre os 50 egressos com insercao profissio-  (34,7%) estao empregados no setor produtivo, em 4
nal, destaca-se a continuidade da formacao aca- funcdes como pesquisadores clinicos, coordenado-
démica: 25 (51%) ingressaram em programas de res de projetos, técnicos de laboratorio e cientistas 17 (80/0)
doutorado em universidades e centros de pesquisa de dados; e 4 (8,2%) seguem trajetoria empreen- (340/0) EMPREENDEDORISMO
nacionais e em instituicdes estrangeiras, localizadas dedora, a frente de startups originadas de projetos
em paises como Suica, Italia, Estados Unidos e Ale-  desenvolvidos durante o mestrado. Essa vertente é PROFISSIONAIS
manha. Esse desempenho se deve, em grande parte, estimulada pela disciplina optativa “Empreendedo- NO MERCADO 3
ao carater multidisciplinar e inovador do PPGN, que  rismo e Inovacao’, que introduz conceitos como pro- (60/0)
proporciona aos estudantes uma formagao abran-  duto minimo viavel (MVP), estruturacao de startups e
gente, com vivéncia pratica em todas as etapas de  modelos de negocios sustentaveis. ACAQEMIA
um projeto de pesquisa, conferindo-lhes vantagem (DOCENCIA)
competitiva frente a programas especializados. Os dados consolidados reafirmam a relevan- EGRESSOS
cia do PPGN na formac&o de recursos humanos es- OCUPADOS ACADEMIA \
Outrossim, os resultados alcancados nos ul-  pecializados e a sua contribuicao para a expansao DISCENTES 1
timos anos para este indicador também contribuem  do ecossistema cientifico-tecnologico nacional. ( ) (20/0)
PESQUISA
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SOLUCAO INOVADORA
DESENVOLVIDA POR
EGRESSA ATRAVESSA
FRONTEIRAS

Evidenciando o impacto da formacao inter-
disciplinar e internacional proporcionada pelo PPGN,
a egressa do Mestrado em Neuroengenharia Mariane
de Araujo Silva foi selecionada, em 2025, para o pro-
grama ‘Brno PhD Talent’, na Republica Tcheca.

Engenheira mecatrénica de formacao, Maria-
ne ingressou no doutorado em Neurociéncias na Facul-
dade de Medicina da Universidade Masaryk, em Brno,
na Republica Tcheca, apos concluir o mestrado no ISD.

La, seus estudos focam na epilepsia e na
neuromodulacao nao invasiva, propondo uma solugao
terapéutica para pacientes com epilepsia, a partir do
uso da neuromodulacao nao invasiva do nervo vago.
Atécnica pode ser uma alternativa para pacientes que
nao respondem a terapias invasivas, como a cirurgia.

O programa de incentivo que contemplara a
pesquisa de Mariane é financiado pela cidade de Brno
e prevé o repasse de 360 mil coroas tchecas (aproxi-
madamente 100 mil reais), ao longo de trés anos para
o desenvolvimento do estudo, com metas e marcos
definidos e o acompanhamento continuo do anda-
mento do trabalho.

acesse a lista com a situacio dos egressos do ISD senvolver uma ferramenta prognostica de resposta

. A longo prazo, o objetivo da pesquisa é de-
Aponte a camera do seu celular para o QR Code e
’ E entre 2022 e 2024. ao tratamento, capaz de identificar quais pacientes

tém maior probabilidade de se beneficiar com a

neuromodulacao.

O mestrado no ISD teve um papel fundamental na minha formacéo
e foi decisivo para a continuidade da minha carreira cientifica no exterior,

pois me proporcionou uma base solida em neuromodulacao, incluindo
o aprendizado de técnicas e aplicacoes essenciais na area”
Mariane de Araujo e Silva

A tabela também esta disponivel em PDF nos anexos, com o titulo
‘Indicador 1 - indice de aproveitamento de Egressos”
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PRODUC}AO CIENTIFICA AUTORADA
POR PROFESSORES-PESQUISADORES
PERMANENTES DO ISD E/OU COM
COLABORADORES EM PERIODICOS
INDEXADOS E QUALIFICADOS

PER CAPITA - iNpicADOR 2

Este indicador mensura a producdo cientifica de autoria e/ou com coautoria de colaborado-
res do ISD em suas duas unidades. As producées devem estar em periodicos indexados com Jour-

nal Citation Reports (JCR) acima de 0,5, ou vinculadas as Associacdées ou Sociedades de abrangén-

cia nacional nas dareas de atuacao do ISD.

A producao cientifica permanece como um
dos eixos estruturantes do modelo de atuacao do
Instituto Santos Dumont, que integra ensino, pes-
quisa e extensao a partir de uma abordagem inter-
disciplinar voltada a inovacao, ao impacto social e
a formacao de recursos humanos altamente qua-
lificados. Em 2025, os professores-pesquisadores
do ISD ampliaram significativamente sua presen-
ca académica, com resultados que superaram de
forma expressiva a meta pactuada junto a Comis-
sao de Acompanhamento e Avaliacao do Contrato

de Gestao (CAACG).

Ao longo do ano, foram registradas 30 publi-
cacoes, distribuidas entre 25 artigos cientificos e 5
capitulos de livros (4 em obras internacionais e 1 em
livro nacional), todas veiculadas em periodicos de
abrangéncia nacional e internacional. Do total pro-
duzido, 15 publicacdes foram de autoria exclusiva do
corpo docente do ISD e 15 resultaram de colabora-
cdes com pesquisadores de instituicoes nacionais e
estrangeiras, evidenciando a insercao ativa do Ins-
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tituto em redes cientificas globais e a consolidacao de
parcerias estratégicas.

A diversidade tematica das publicacoes refle-
te a transversalidade das pesquisas conduzidas no
ambito do PPGN e das demais areas de atuacao do
ISD, abrangendo temas como tecnologias assistivas
e solucodes de reabilitacao, cognicao e memoria, de-
senvolvimento neurologico, modelos experimentais
em neurociéncias e investigacdes com impacto dire-
to em politicas publicas de saude.
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Com desempenho consolidado, o indicador
registra um indice per capita de 2,5 publicacdes
por professor pesquisador, resultado que ultra-
passa amplamente a meta anual estabelecida
de 1 publicacao por docente permanente. Esse
avanco se soma aos investimentos institucionais
em infraestrutura laboratorial de ponta, ao forta-
lecimento de redes colaborativas interinstitucio-
nais e ao estimulo a producao cientifica aplicada,
orientada para a solucao de desafios reais da so-
ciedade brasileira.



PRODUGCAO CIENTIFICA DO
CORPO DOCENTE EM 2025

TOTAL DE ARTIGOS
E CAPITULOS

PUBLICADOS
PUBLICAGOES

TIPOS DE PUBLICAGAO

2 ARTIGOS CIENTIFICOS

4 CAP. DE LIVROS INTERNACIONAIS
1 CAP. DE LIVRO NACIONAL
AUTORIA EXCLUSIVA DO ISD

AUTORIA COMPARTILHADA

0%

acesse a lista da Producao Autorada por Professores-
pesquisadores Permanentes do ISD em 2025.

/& Aponte a camera do seu celular parao QR Code e
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PESQUISADORES DO ISD COLABORAM EM
PUBLICACAO INTERNACIONAL

Pesquisadores do Instituto Santos Dumont partici-
param da elaboracao do livro "Advances in Technology-As-
sisted Neurorehabilitation”, publicado pela editora Acade-
mic Press. A obra é resultado da colaboracao de grupos de
pesquisa do Brasil, Equador, Espanha, Alemanha e Japao
e tem como tematica principal as tecnologias assistivas na
reabilitacao aliadas a conceitos da neurociéncia.

Os professores pesquisadores do ISD Denis De-
lisle Rodriguez, Caroline Cunha do Espirito Santo e An-
dré Dantas participaram como autores de um dos ca-
pitulos do livro, junto a Thayse Albuquerque e André
Oliveira, egressos do mestrado em Neuroengenharia.

A porcao da obra assinada pelos cientistas de
Macaiba apresenta solugdes tecnologicas avancadas

para a reabilitacao motora de membros superiores, ten-
do como tematica central as interfaces cérebro-com-
putador, tecnologias capazes de conectar a mente hu-
mana a dispositivos e sistemas.

Uma das solucdes especificamente apresenta-
das e descritas no capitulo € um sistema de reabilita-
cao de membros superiores, desenvolvido no ISD, que
utiliza realidade virtual e estimulacao elétrica, atrelados
a interface cérebro-computador. O objetivo do invento
é restaurar funcdes como, por exemplo, a de “agarrar”
objetos com as maos. O sistema € direcionado a dois
publicos: pessoas com hemiparesia (fraqueza parcial
dos musculos) decorrente de Acidente Vascular Cere-
bral (AVC) e pessoas com tetraplegia devido a Lesao
Medular Espinal (LME).

Estas alternativas
tecnologicas adicionam novos
conhecimentos a area da
Neuroengenharia, possibilitando
a criacao de novas propostas
terapéuticas para casos

complexos com danos

neuroldgicos graves atraveés das
interfaces cérebro-computador,
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que vém sendo alvo de
estudos mundialmente”,
explica o professor
Denis Delisle Rodriguez.




PROPORCAO DE

PESQUISADORES-AUTORES
DE PUBLICACOES - inpicabor 3
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O indicador mensura a concentracao da producdo cientifica autorada e/ou co-autorada por co-

laboradores do ISD em periodicos indexados, conforme indicador 02, bem como em livros e capitulos
de livros, alem da producdo tecnologica relativa a patentes depositadas, concedidas e licenciadas.

Em 2025, o Programa de Pos-Graduacao em
Neuroengenharia (PPGN) atingiu um desempenho
pleno no indicador referente a proporcao de pesqui-
sadores autores de publicagdes cientificas. Todos os
12 docentes vinculados ao programa participaram
da autoria de artigos ou capitulos de livro publica-
dos em veiculos qualificados, resultando em um in-

O alcance de uma taxa integral de participa-
cao docente reforca a capacidade do ISD de ge-
rar conhecimento relevante em areas estratégicas
COmMo neurociéncias, neuroengenharia, reabilitacao
de pessoas com deficiéncia ou disturbios neurolo-
gicos, tecnologias assistivas e inteligéncia artificial
aplicada, contribuindo para o fortalecimento da

dice de 100% o ¢ Lestabelecid ] duacs icibilidade institucional PRODUQéES Aponte a camera do seu celular para o
ice de 6, superior a meta anual estabelecidano  pods-graduacao, para a visibilidade institucional e . ; x
> . pos-graciacao, b , , PROFESSOR PERMANENTE ISD CIENTIFICAS QR Code e acesse a lista da Proporcao de
Contrato de Gestao, de 80%. para a consolidacao de redes colaborativas nacio- Professores-Pesquisadores autores de
nais e internacionais. ; i . publicacdo em 2025, acompanhada dos links
O resultado consolida o PPGN como um am- Andre Felipe Oliveira de Azevedo Dantas 4 para acesso ao curriculo Lattes e ao Web of
) o ) ) . Andressa Radiske 3 Science ResearcherlID de cada pesquisador.

biente de forte producao intelectual, sustentado Alem disso, o desempenho obtido em 2025
por uma cultura institucional que valoriza a pes- cria bases sélidas para a expansao planejada do Caroline Cunha do Espirito Santo 3
quisa aplicada, a colaboracao multidisciplinar e a  programa. O ISD lancou, no final do ano, pro- Denis Delisle Rodriguez 7
disseminacao de evidéncias cientificas de impacto cesso seletivo para a contratacao de dois novos Edgard Morya 7
social. A distribuicao da pl)r(.)du(;éo entre os pesqui- professores—pe.sggisador.es permanente.s | parla Fabricio Lima Brasil 5
sadores demonstra a tonicidade do corpo docente: o PPGN, com inicio previsto destes profissionais . :
sete publicacdes para Denis Delisle Rodriguez e Ed-  para 2026. A iniciativa amplia o potencial forma- Felipe Porto Fiuza 4
gard Morya; quatro para André Dantas, Felipe Fiuza, tivo e cientifico do programa e responde ao seu Gabriel Alves Vasiljevic Mendes 2
Ramon Lima e Reginaldo Freitas Junior; trés para crescimento continuo, inclusive apos a migracao Hougelle Simplicio Gomes Pereira 2
Andressa Radiske, Caroline Espirito Santo e Maria para a area de avaliacao Interdisciplinar da CA- Maria Carolina Gonzalez 3
Carolina Gonzalez; e duas para Fabricio Lima Brasil, PES e mira a abertura do programa de doutorado : -

. . - . . Ramon Hypolito Lima 4
Gabriel Mendes e Hougelle Simplicio Gomes Pereira.  da Instituicao.

Reginaldo Antonio de Oliveira Freitas Junior 4
Tabela 3. Proporcdo de pesquisadores autores de publicacoes.
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DOCENTES DO ISD SE DESTACAM EM RECONHECIMENTO
NACIONAL E CAPTACAO DE RECURSOS PARA PESQUISAS

Em 2025, o corpo docente do Instituto Santos
Dumont consolidou importantes avangos em reconhe-
cimento cientifico e captacao de recursos, reforcando
a capacidade institucional de produzir conhecimento
aplicado, integrar redes de pesquisa e ampliar o impac-
to social das investigacoes desenvolvidas.

O professor-pesquisador Gabriel Vasiljevic ob-
teve o terceiro lugar no Prémio Jovem Cientista 2025,

uma das iniciativas mais relevantes do pais para promo-
cao de pesquisadores emergentes. A premiacao reco-
nheceu a originalidade, a qualidade metodologica e o
potencial de aplicacao social do trabalho desenvolvido
pelo pesquisador durante o seu doutorado, realizado na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN).

No campo da captacao de recursos, o profes-
sor-pesquisador Denis Delisle Rodriguez teve projetos

50

aprovados em editais nacionais competitivos, com des-
taque para a Chamada Universal do CNPq, voltada ao
financiamento de pesquisas cientificas de alto impac-
to. O projeto aprovado contempla o desenvolvimento
de sistemas inteligentes e intervencdes baseadas em
jogos sérios e neurofeedback para avaliacao e treino
cognitivo de criangcas com Transtorno do Espectro do
Autismo (TEA), reunindo uma rede colaborativa multi-
disciplinar de pesquisadores do Brasil e do exterior.

RELATORIO ANUAL 2025

Alem disso, outro projeto coordenado pelo pesqui-
sador foi contemplado no Programa Conhecimento Bra-
sil, também do CNPq, captando cerca de R$ 440 mil para
acoes de pesquisa aplicada com foco em tecnologias ino-
vadoras voltadas a populacao com autismo. Os resultados
reafirmam a atuacao estratégica do ISD em frentes de in-
vestigacao de relevancia social, na captagao de recursos
para fomento de pesquisas de impacto e ampliam o al-
cance das atividades de formacao e pesquisa do Instituto.

(..) 0 corpo docente do Instituto
Santos Dumont consolidou importantes
avancos em reconhecimento cientifico
e captacao de recursos, reforcando a

capacidade institucional de produzir
conhecimento aplicado, integrar redes
de pesquisa e ampliar o impacto social
das investigacées desenvolvidas.”
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INDICE DE SUCESSO DO
MESTRADO - PROGRAMA

DE 2 ANOS - inDIcADOR 4

Este indicador avalia a persisténcia dos alunos de pos-graduacdo no fluxo para completar o

Mestrado em Neuroengenharia, calculando o percentual de pos-graduandos concluintes em até 24
meses. A andlise é feita de forma individualizada, por data de matricula.

No periodo avaliado, foram considerados os
23 estudantes que ingressaram no Programa de
Pos-Graduacao em Neuroengenharia (PPGN) ao
longo de 2023. Todos defenderam suas dissertacoes
dentro do prazo regulamentar de 24 meses, resul-
tando em um indice de sucesso de 100% em 2025.
O desempenho supera a meta estabelecida junto a
CAACG, que prevé um minimo de 85% de conclusao
no tempo previsto.

Esse resultado possui relevancia adicional
ao marcar a primeira vez, apos a pandemia de Co-
vid-19, em que o ISD atinge o patamar de 100% de
defesas dentro do prazo. Entre 2020 e 2022, as ativi-
dades académicas foram impactadas pelos efeitos
do isolamento social e das restricoes de circulacao
devido a Covid-19, o que afetou diretamente o an-
damento das pesquisas e 0s cronogramas de coleta
de dados em laboratorio e em campo. A trajetoria de
recuperacao do desempenho € evidenciada pelos
indices crescentes dos ultimos anos, que revelam a
consolidacao de estratégias institucionais voltadas
ao acompanhamento formativo, a permanéncia e ao

progresso académico dos discentes.

O alcance pleno do indicador reflete a articu-
lacao entre uma organizacao curricular adaptada ao
prazo de 24 meses, 0 acompanhamento pedagogi-
co continuo, a atuagao responsavel dos orientadores
e a qualidade da coordenacao académica. Tambéem
evidencia o compromisso dos estudantes com a
conclusao de pesquisas complexas, muitas delas
vinculadas a projetos clinicos, ensaios experimen-
tais, desenvolvimento de dispositivos e solucdes
tecnologicas aplicadas a saude. Para o programa,
trata-se de um marco que reafirma sua solidez e sua
capacidade de oferecer condicoes objetivas para
a finalizacao de investigacdes sem comprometer a
qualidade técnico-cientifica.

O desempenho alcancado em 2025 reforca
o papel do PPGN como um ambiente de formacao
qualificado, atento ao bem-estar dos discentes e
comprometido com a entrega de pesquisas de im-
pacto para as areas de neuroengenharia, neurocién-
cias e tecnologias aplicadas a saude.
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EVOLUCAO HISTORICA

DO INDICE DE SUCESSO

(2021-2025)

O desempenho de 2025 consolida uma tendéncia positi-

va observada nos ultimos cinco anos:

2021 -
2022 -
2023 -
2024 -
2025 -

65%
74%
78%
86%
100%
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Aponte seu celular para o QR Code e confira a
lista completa de discentes titulados dentro
do periodo de analise

A tabela tambem esta disponivel em PDF nos
anexos, com o titulo: “Indicador 4 - indice de
sucesso do mestrado: programa 2 anos”
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PRODUGCAO CIENTIFICA
DISCENTE DO ISD PER CAPITA - iNpicADORSS

A finalidade do indicador é aferir a producéao cientifica discente de ambos os programas de ensino do
ISD: o Mestrado em Neuroengenharia e a Residéncia Multiprofissional no Cuidado é Satide da Pessoa com

Deficiéncia. Nessa producédo estdo incluidos artigos cientificos, trabalhos apresentados (apresentacées
orais ou posters) em eventos cientificos e congressos e publicacées em livros e jornais. Para a mensurac@o
do indicador, sé@o considerados apenas discentes cursando o segundo ano de atividades na instituicdo.

Em 2025, a producao cientifica discente do
ISD apresentou desempenho superior ao pactua-
do com a CAACG. No periodo, foram contabiliza-
das 77 publicacdes académicas, distribuidas entre
0s 60 discentes avaliados (mestrandos do PPGN e
residentes da RESPCD) resultando em um indice
de 1,3 producao por estudante. O valor supera a
meta anual estabelecida de 1 publicacao per ca-
pita e consolida a trajetoria de fortalecimento da
cultura cientifica entre os estudantes do Instituto.

O crescimento observado ao longo do ano
reflete tanto a maturidade dos programas forma-
tivos quanto a robustez das estratégias institu-
cionais de estimulo a participacao discente em
atividades de pesquisa. Entre os fatores que con-
tribuiram para esse desempenho destacam-se: a
ampliacao das acdes de orientacao académica; o
incentivo a coautoria entre discentes, docentes e
pesquisadores; o fortalecimento do vinculo entre
pesquisa, pratica assistencial e ensino; o estimulo
a participacao académica em eventos cientificos;

e a maior insercao dos estudantes em redes cola-
borativas nacionais e internacionais.

Ao longo do ano, o Instituto tambem pro-
moveu eventos cientificos que funcionaram
como catalisadores para a circulacao de conhe-
cimentos produzidos internamente, a exemplo
do XI Simpodsio de Neuroengenharia, do Neural
Mechanisms of Cognitive Function e da Il Jornada
da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia
do RN. Essas iniciativas consolidaram-se como
espacos relevantes para apresentacao de traba-
lhos, integracao entre areas e difusao da produ-
cao cientifica discente.

A qualidade e diversidade tematica das pu-
blicacdes reforcam a natureza interdisciplinar da
formacao oferecida. No mestrado em Neuroen-
genharia, os trabalhos se concentraram em temas
como mecanismos de memoria, emocoes, dor
cronica, neuroplasticidade, envelhecimento cere-
bral, doencas neurodegenerativas, circuitos sen-
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soriais e aprendizagem. As abordagens metodologi-
cas envolveram desde experimentacao em modelos
animais e ensaios laboratoriais até o desenvolvimen-
to de dispositivos, softwares, interfaces e analises
avancadas de dados.

Entre os residentes da RESPCD, predominam
producodes orientadas a pratica assistencial e ao cui-
dado em saude, alinhadas as necessidades do SUS
e as diretrizes da Rede de Cuidados a Pessoa com
Deficiéncia. Os estudos contemplam topicos como
desenvolvimento infantil, reabilitacao motora e cog-
nitiva, praticas educativas em saude, inclusao social,
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qualidade de vida, estrategias de cuidado em con-
dicoes como Parkinson e TEA, alem de relatos de
experiéncias e avaliagdes de impacto em servicos
de referéncia.

O desempenho global reafirma o compromisso
do ISD com a formacao de profissionais e pesquisa-
dores capazes de produzir conhecimento aplicado,
relevante e socialmente orientado. A superacao da
meta anual evidencia a solidez dos programas for-
mativos, a efetividade das estratégias institucionais e
o papel ativo dos estudantes como protagonistas na
producao cientifica do Instituto.
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PESQUISA DE DISCENTE DO ISD GANHA

<
m ~
= 75 2 DESTAQUE EM PUBLICACAO INTERNACIONAL
< PUBLICAGOES AUTORAIS PUBLICAGOES COMPARTILHADAS
O biomédico de formacao e mestre em Neuro- alteracdes cerebrais especificas e relevantes para o
engenharia Wellydo Escaridao assinou a pesquisa pu- funcionamento do sistema nervoso, o estudo € um
3 9 2 9 9 blicada no periodico internacional Aging and Disease, exemplo do fomento do ISD a pesquisa basica, que
uma das mais proeminentes publicacdes na area de busca fortalecer bases teodricas existentes e dialogar
ABRANGENCIA LOCAL ABRANGENCIA NACIONAL ABRANGENCIA INTERNACIONAL estudos de neuropatologias. O estudo fez parte do com a comunidade cientifica ao redor do mundo. A
trabalho de mestrado de Wellydo, sob orientacao do publicacao em periddico enfatiza o compromisso do
professor-pesquisador Felipe Fiuza. ISD com a ciéncia no contexto da saude e da reabili-
tacao para alem das praticas de ensino em ambien-
8 3 6 3 2 9 1 Tendo por objetivo investigar componentes e  tes clinicos.
W O SAO ARTICOS SAO POSTERES  SAOAPRESENTAGOES ~ SAO RESUMOS CORRESPONDE
(a) 5 PUBLICADOS EM DE PESQUISAS  ORAIS REALIZADAS PUBLICADOS A CAPITULO
8 g PERIODIQOS APRESENTADOS EM CONGRESSOS EM ANAIS PUBLICADO EM
o< DE ABRANGENCIA EM CONGRESSOS CIENTIFICOS DE EVENTOS, LIVRO DE
FE INTERNACIONAL EEVENTOS DE ABRANGENCIA  SIMPOSIOSE ABRANGENCIA
CIENTIFICOS DE LOCAL CONGRESSOS INTERNACIONAL
ABRANGENCIA OU NACIONAL CIENTIFICOS DE
LOCAL OU ABRANGENCIA
NACIONAL LOCAL

acesse a lista da Producao Autorada por Discentes do

Aponte a camera do seu celular para o QR Code e
/E ISD em 2025

Esses resultados ajudam a abrir caminhos para novos trabalhos que
busquem investigar mais a fundo os mecanismos que estdo atuando no
declinio cognitivo na doenca de Alzheimer e também a entender fatores

que podem contribuir ou melhorar o processo da doenca”
Wellydo Escariao

A tabela esta disponivel nos anexos em formato PDF, com o titulo: “Ta-
bela 5: Indicador 5 - Producao cientifica discente do ISD per capita”.
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INDICE DE OCUPACAO DAS
INSTALACOES POR USUARIOS

EXTERNOS -inDicADORS6

O indicador em questdo mede a ocupacao das instalacées de laboratorios abertos do ISD por

usudrios externos, como pesquisadores, pos-graduandos e terceiros por colaboracdéo.

Em 2025, os Laboratorios Nacionais Abertos
do Instituto Santos Dumont registraram um indice
de ocupacao de 18,2% em relacao a carga horaria
total disponivel, desempenho ligeiramente abai-
xo da meta pactuada de 20%. O ano foi marcado
por avancos significativos na consolidacao dos
laboratorios como infraestrutura estratégica para
pesquisadores externos, nacionais e internacio-
nais, aléem de melhorias estruturais que tendem
a elevar a taxa de ocupacao nos proximos ciclos
avaliativos.

A recomposicao do quadro técnico respon-
savel pelo suporte direto as atividades laboratoriais
representou um avanco institucional importante. A
retomada da capacidade plena de atendimento con-
tribuiu para maior estabilidade operacional e me-
lhor experiéncia para usuarios externos, reforcando
o compromisso do ISD com a oferta qualificada de
infraestrutura cientifica. Paralelamente, o Instituto in-
tensificou as acoes de divulgacao, contatos e articu-
lacao com universidades, institutos federais e centros
de pesquisa, ampliando a visibilidade dos servicos
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laboratoriais e estimulando a demanda por seu uso.

O ano também foi marcado pela expressiva pre-
senca de pesquisadores estrangeiros, especialmente
os vinculados ao programa Move La América, da CA-
PES, provenientes de Cuba, Colédmbia e Argentina. Pes-
quisadores da Universidade Federal do Espirito Santo
(UFES), Universidade Federal de Uberlandia (UFU),
Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN) e da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN)
tambeém utilizaram as instalacoes, reforcando o papel
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do ISD como polo cientifico de referéncia no Nordeste.

A abertura dos laboratorios do ISD para pes-
quisadores externos € uma iniciativa que busca de-
mocratizar o acesso e otimizar o uso da infraestrutura
disponivel para a pesquisa, alem de fomentar a pro-
ducao cientifica colaborativa. Nao obstante, a presen-
ca de pesquisadores visitantes amplia as possibilida-
des de investigacao, promove a troca de experiéncias
e reforca o papel do Instituto como espaco de inova-
cao, formacao e cooperacao internacional.



A minha experiéncia no
instituto me fez fortalecer
a nocao de que é possivel

fazer ciéncia no Brasil,
que seja comprometida
com a comunidade.
Foi um privilégio imensuravel
ter tido a oportunidade
de fazer parte da minha
pesquisa com adultos no
pos Covid-19 aqui e contribuir
com a pesquisa de
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pesquisadores extremamente LABORATORIOS CHDISPONIVEL  CH UTILIZADA
competentes. O nivel de Laboratorio de Eletrofisiologia Humana e Interface Homem-Maquina 1.840 613
suporte e de autonomia que Laboratorio de Microscopia 1.840 262
senti aqu" foram inimaginc’weis. Laboratorio de Neuroengenharia 1.840 424
COHSi dero a experiéncia no Laboratoério de Neurorreabilitacao 1.840 38
Total 7.360 1.337

ISD muito alem de qualquer
expectativa que eu poderia
ter construido. Eu serei
eternamente grata pela @
experiéncia que o ISD me
proporcionou enquanto
pesquisadora e ser humano.”
Jade Carvalho, psicologa e
doutoranda da Universidade
Federal do Espirito Santo (UFES)

Tabela 6: Horas de ocupacdo das instalacoes por usudrios externos, por laboratorio

Aponte a camera do seu celular para o QR Code e
acesse a lista da Ocupacao das Instalagoes por
Usuarios Externos em 2025

A tabela esta disponivel nos anexos em formato PDF, com o titulo: “Tabela 6:
Indicador 6 - indice de ocupacao das instalagdes por usuarios externos”.
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EDUCACAOE

TRABALHO
INTERPROFISSIONAL
EM SAUDE

or meio do “Programa de Educacao e Trabalho Interprofissional em

Saude’, o ISD se dedica a formacao, desenvolvimento e educacao

permanente dos profissionais de saude, mediante acdes integradas
de ensino, pesquisa e extensao baseadas nos principios de responsabili-
dade social, equidade, qualidade e efetividade do cuidado em saude.

O Programa objetiva a producao de dados cientificos, elabora-
cao de estratégias, formacao profissional e a promocao de parcerias que
contribuam para o fortalecimento do Sistema Unico de Saude (SUS), en-
quanto ordenador da formacao em saude no Brasil. Nele sao conduzidas
todas as atividades voltadas a saude materno-infantil e da pessoa com
deficiéncia, promovidas pelas diversas linhas de cuidado do Instituto.

Essa abordagem colaborativa visa, além da interprofissionalidade
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e intersetorialidade, aprimorar a qualidade dos servicos
de saude, fomentando a cooperacgao entre diferentes are-
as e profissionais, bem como aprofundar o entendimento
sobre a integralidade do cuidado centrado na pessoa e na
familia. Por meio dessas iniciativas, o Programa contribui
ativamente para a construgao de um sistema de saude
mais inclusivo, efetivo e equitativo. Além disso, oportuniza
a centenas de estudantes e trabalhadores da saude uma
formacao humanizada, ética e engajada para o SUS.

As varias atividades desenvolvidas no Progra-
ma de Educacao e Trabalho Interprofissional em Saude
sao executadas de maneira indissociavel da pesquisa,
do ensino e da extensao no formato de estagios, dis-
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ciplinas e outros componentes curriculares, alem de
vivéncias, treinamento em servico e acdes tematicas
de educacao permanente em saude, todas essas acoes
pautadas pela concepcao de Educacao Baseada na
Comunidade e na responsabilidade com as demandas
sociais da nossa populacao.

Para efeitos de analise deste programa, sao
considerados indicadores que discorrem sobre o uso
da capacidade instalada por graduandos e residentes
em atividades académicas no ISD, o alcance das acoes
de educacao permanente em saude e o impacto dire-
to das agdes em saude materno-infantil e na saude da
pessoa com deficiéncia.



ISD CONTRIBUI PARA O DEBATE INTERNACIONAL
SOBRE O CAREGIVER SKILLS TRAINING (CST)

A atuacao do Instituto Santos Dumont na assis-
téncia, pesquisa e inovacao em tecnologias e aborda-
gens terapéuticas direcionadas a pessoa com deficién-
cia tem alcancado crescente reconhecimento nacional
e internacional. Esse protagonismo foi evidenciado pela
participacao do Instituto, a convite do Ministério da Sau-
de, na "WHO International Academic Conference on Ca-
regiver SRills Training (CST) for Children with Developmen-
tal Delays and Disorders’, realizada em Chongqing, na
China. Promovido pela Organizacao Mundial da Saude
(OMS), o evento reuniu especialistas de diferentes pa-
ises para debater estratégias contemporaneas de cui-
dado e formacao de cuidadores de criancas com atra-
sos no desenvolvimento ou deficiéncias.

O ISD foi representado pelo diretor-geral, Regi-
naldo Freitas Junior, e pela coordenadora do Centro

Especializado em Reabilitacao (CER ISD), Camila Si-
mao, que apresentaram a experiéncia institucional na
estimulacao precoce e participaram de discussoes so-
bre metodologias de cuidado centradas na pessoa e
na familia. As contribuicoes do Instituto destacaram o
uso estruturado do Projeto Terapéutico Singular (PTS)
como ferramenta de planejamento, acompanhamento
e avaliacao das intervencoes, bem como os resultados
alcancados na promocao do desenvolvimento infantil
com base em praticas colaborativas interprofissionais.

O CST, iniciativa global da OMS, tem como ob-
jetivo capacitar cuidadores familiares de criancas com
atrasos no desenvolvimento ou deficiéncias, por meio de
técnicas baseadas em evidéncias que favorecem o en-
gajamento da crianca em atividades, a comunicacao, o
brincar e a interacao social. Ao fortalecer o vinculo afetivo
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e reduzir fatores de estresse no ambiente domiciliar, o
programa contribui para a ampliacao das oportunidades
de participacao e aprendizagem da crianca no cotidiano.

A participacao do ISD na conferéncia reforca seu
alinhamento as agendas internacionais de cuidado e
abre novas perspectivas para 2026. Com o respaldo téc-
nico da OMS e a articulacao estabelecida com o Minis-
tério da Saude, o Instituto planeja implementar ciclos de
formagao em CST voltados a profissionais de saude e
familiares de pessoas com deficiéncia em diferentes re-
gides do pais. As atividades formativas terao inicio ainda
no primeiro trimestre do ano e ampliarao o alcance das
acoes de educacao interprofissional, fortalecendo a in-
tegracao entre servicos de reabilitacao, atencao primaria
e redes de cuidado, contribuindo para a qualificagao das
praticas assistenciais em ambito nacional.
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PARADESPORTO
COMO FERRAMENTA
DE INCLUSAO SOCIAL

O Instituto Santos Dumont reconhece o
paradesporto como uma estratégia fundamental
para a reabilitagao, a promocao da participacao
social e o fortalecimento da autonomia de pessoas
com deficiéncia. Esse entendimento tem orienta-
do esforcos continuos da instituicao para ampliar o
acesso as praticas esportivas adaptadas e integra-
-las as linhas de cuidado desenvolvidas pelo Cen-
tro Especializado em Reabilitacdao do ISD (CER ISD).

Em 2025, a linha de cuidado do parades-
porto foi ampliada de maneira estruturada e
passou a integrar usuarios de todas as linhas de
cuidado adulto e infantojuvenil. A expansao pos-
sibilitou que um numero maior de usuarios par-
ticipasse de modalidades de esporte adaptado e
de recreacao esportiva, favorecendo ganhos mo-
tores, cognitivos e psicossociais, aléem de ampliar
oportunidades de convivéncia, lazer e inclusao
comunitaria para usuarios e cuidadores.

O paradesporto tambem se consolidou
como cenario de pratica profissional para estu-
dantes de Educacao Fisica e para equipes mul-
tiprofissionais do Instituto. A articulagao entre
formacao em servico, pratica assistencial e meto-
dologias de reabilitacao fortalece o cuidado qua-
lificado e aproxima a formacao académica das
necessidades reais da rede SUS.

No campo institucional, o ISD avancou em
parcerias estratégicas com o Comité Paralimpico
Brasileiro (CPB) e o Ministério do Esporte, am-
pliando o alcance de suas agdes. Em 2025, foi for-
malizado o Termo de Interveniéncia entre o ISD e
o Ministério do Esporte, que prevé repasse anual
de aproximadamente R$ 1 milhdo, por meio do
Contrato de Gestao, até 2030. O acordo assegura
financiamento continuo para a realizacao de ati-
vidades formativas, acoes de extensao e cursos
voltados a implementacao e qualificacao do pa-
radesporto em Centros Especializados em Reabi-
litacao (CERs) de todo o pais, fortalecendo o papel
do Instituto como referéncia nacional no tema.




Esse movimento institucional encontra corres-
pondéncia direta nas acdes realizadas ao longo do ano.
O ISD ampliou sua presenca em eventos do movimento
paralimpico, como o Festival Paralimpico e o Meeting
Paralimpico, levando seus atletas-usuarios a competi-
coes locais, regionais e nacionais. Aléem disso, realizou a l
Copa ISD de Esportes Paralimpicos, estimulando os usu-
arios a participarem de competicoes e provas de atletis-
mo, bocha, taekwondo paralimpico e tiro com arco.

Os resultados alcancados pelos atletas em com-
peticoes profissionais incluem conquistas de medalhas,
alcance de indices paralimpicos e a obtencao da Bolsa
Atleta por quatro usuarios, evidenciando o impacto das
acoes de estimulo a pratica esportiva adaptada.

No eixo formativo, o Instituto fortaleceu a difusao
do paradesporto como area estratégica da reabilitacao por
meio de acdes de educacao permanente. Em 2025, o tema
foi central no SIG Re(h)abilitar, projeto da Rede Universitaria
de Telemedicina (RUTE) coordenado pelo ISD. As webcon-
feréncias, palestras e painéis reuniram, em media, 120 co-
nexdes simultaneas, com debates voltados a organizacao
da rede de cuidados a pessoa com deficiéncia e a imple-
mentacao do paradesporto em servicos de reabilitacao.

A soma dessas iniciativas demonstra a consoli-
dacao do paradesporto como componente estruturan-
te da atuacao do ISD e reforca a capacidade da institui-
cao de articular assisténcia, formacao e producao de
conhecimento em alinhamento as politicas nacionais
de saude, esporte e inclusao social.

A soma dessas iniciativas demonstra a consolidacdo do .
paradesporto como componente estruturante da atuacéo do ISD
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OFICINA ORTOPEDICA
EM FASE DE INSTALAGAO

Oficina Ortopédica € uma unidade de saude
que integra a Rede de Cuidados a Pessoa com De-
ficiéncia (RCPCD) e tem por objetivo a dispensacao,
confeccao, adaptacao e manutencao de orteses, pro-
teses e dispositivos auxiliares de marcha. Sua habili-
tacao ocorre mediante vistoria técnica do Ministério
da Saude, conforme critérios estabelecidos em ins-
trutivo especifico, o qual define requisitos estruturais,
de equipamentos, de recursos humanos e de organi-
zacao dos processos de trabalho.

No ISD, almeja-se que a Oficina Ortopéedica
se consolide como mais uma frente estratégica de
inovacao tecnologica no SUS, articulando assistén-
cia, ensino e pesquisa. Instalada no segundo andar
do lIN-ELS, a oficina apresenta potencialidades sin-
gulares para o desenvolvimento, testagem e aprimo-
ramento de tecnologias assistivas, especialmente no
que se refere a integracao entre avaliacao funcional,
engenharia aplicada e reabilitacao. Nesse sentido, os
processos produtivos passam a constituir locus per-
manentes de investigacao, favorecendo o aprimora-
mento da funcionalidade de dispositivos, a qualifica-
cao da logica de trabalho e a incorporagao de novos
equipamentos e metodologias, com vistas a reprodu-
tibilidade dessas experiéncias em outros servicos do
SUS com perfil semelhante.
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Em dezembro, a Oficina Ortopédica recebeu
seus dois primeiros integrantes especificos, coorde-
nador e técnico, com a finalidade de iniciar os proces-
sos relacionados a sua implementacao. Nesta primeira
etapa, a equipe realizou o levantamento de orcamen-
tos dos equipamentos propostos no InvestSUS, junto a
empresas do segmento. Ainda em dezembro, houve a
aprovagao do investimento por meio do TransfereGOV,
0 que potencializa a continuidade dos tramites finan-
ceiros necessarios para a aquisicao dos equipamentos.
Ressalta-se que a habilitacao da oficina junto ao Minis-
tério da Saude constitui o objetivo central deste projeto,
orientando todas as acées em curso.

Enquanto se aguarda a aquisicao dos equipa-
mentos previstos em convénio, foram desenvolvi-
dos, em articulacao com o laboratorio de Neuroen-
genharia do ISD, prototipos de dispositivos auxiliares
com o uso de impressoras 3D, 0s quais ja atenderam
usuarios do servico. Alem disso, encontram-se em
producao orteses de baixa temperatura para mem-
bros superiores, comumente denominadas orteses
de posicionamento.

Esse processo possibilitou o acompanhamento
de avaliacdes de orteses de alguns usuarios, bem como

0 apoio na elaboracao de pareceres tecnicos relaciona-
dos a esses dispositivos, especialmente em devolutivas
voltadas a correcao e ao ajuste dos equipamentos.

Paralelamente, estdo sendo validados outros
elementos necessarios ao funcionamento da Oficina
que nao estao contemplados no convénio vigente, tais
como mobiliario, materiais permanentes, insumos, fer-
ramentas, instrumentos e equipamentos de protecao
individual (EPIs).

Durante o processo de implementacao, estao
sendo desenvolvidos os fluxos operacionais da Ofici-
na, bem como definidas as estratégias mais adequadas
para o registro e monitoramento dos processos produti-
vos. Ademais, encontra-se em planejamento o momen-
to mais oportuno para a contratacao do corpo técnico,
com vistas a constituicao da equipe minima preconiza-
da no instrutivo ministerial para habilitacao de Oficinas
Ortopédicas no SUS.

Essas medidas visam assegurar que, tao logo os
equipamentos sejam adquiridos, 0s processos assis-
tenciais e produtivos possam ser iniciados de forma es-
truturada, qualificada e em conformidade com as nor-
mativas vigentes.
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De maneira inédita, a Residéncia Multipro-
fissional no Cuidado a Saude da Pessoa com De-
ficiéncia (RESPCD) do ISD passa a receber, a partir
de 2026, profissionais de Educacao Fisica. As novas
vagas foram autorizadas pelo Ministério da Educa-
cao em dezembro, com bolsas-trabalho garanti-
das pelo Ministério da Saude. Com isso, a 92 Turma
da RESPCD, cujas atividades estao previstas para
iniciar em margo, passa a contar com profissionais
de fisioterapia, psicologia, fonoaudiologia, servico
social, terapia ocupacional e educagao fisica.

Outra novidade € o aumento das vagas desti-
nadas a fisioterapia, que passam das atuais duas por
turma para quatro. A ampliacao, solicitada pelo ISD
Jjunto ao MEC, visa ampliar a qualificacao de profis-
sionais de fisioterapia para atuar na habilitagao e re-
abilitacao de pessoas com deficiéncia no contexto
dos Centros Especializados em Reabilitacao (CER).

Assim, a partir de 2026, o ISD tera um incre-
mento de mais quatro residentes por turma, o que
fara a residéncia atingir, a partir de 2027, a capaci-
dade de até 28 residentes simultaneos nos ciclos
formativos de dois anos - atualmente, a capacida-
de maxima é de 20.

Adicionalmente, o ISD também solicitou jun-
to ao MEC a abertura de duas vagas para profissio-
nais de enfermagem na RESPCD. A solicitacao foi
aceita pelo Ministério, mas nao houve deferimen-

to de bolsas-trabalho pelo Ministério da Saude. O
ISD, entao, impetrou recurso para uma reavaliacao
da decisao e aguarda a reconsideracao das bolsas
para incrementar esta nova profissao entre as ca-
tegorias beneficiadas com a formacao na RESPCD.



IMPACTO DAS ACOES EM
SAUDE MATERNO-INFANTIL - INpICADOR 7

A finalidade do indicador é mensurar a mortalidade perinatal da populacéo usudria do ISD.

A avaliacao do impacto das acdes em saude
materno-infantil desenvolvidas pelo Instituto Santos
Dumont tem sido progressivamente aprimorada,
com o objetivo de garantir maior aderéncia entre os
indicadores pactuados e a complexidade do perfil
assistencial atendido pela instituicao. Nesse con-
texto, o0 acompanhamento da mortalidade perinatal
ocupa lugar central, por se tratar de um desfecho
sensivel a qualidade do cuidado ofertado ao longo
do pré-natal, do parto e do periodo neonatal.

Considerando a posicao do ISD como referén-
ciaestadual no atendimento a gestacoes de altorisco,
com elevada proporcao de encaminhamentos oriun-
dos da rede publica de saude para casos de maior
complexidade clinica, tornou-se necessario qualificar
o parametro de analise deste indicador. Como obser-
vado nos ultimos anos, parte expressiva dos obitos
perinatais registrados no Instituto esta associada a
condicdes graves, como malformacdes congénitas
incompativeis com a vida extrauterina ou outras situ-
acoes em que nao ha possibilidade de prevencao ou
reversao, mesmo diante de intervencdes oportunas e
de cuidado assistencial qualificado.

Diante desse cenario, e a partir de didlogo téc-

nico com a Comissao de Acompanhamento e Ava-
liacao do Contrato de Gestao (CAACQG), o indicador
foi reformulado para expressar de forma mais pre-
cisa o desempenho institucional. A partir de 2025, a
analise passa a considerar exclusivamente os obitos
perinatais evitaveis, permitindo uma avaliacao mais
sensivel e justa do impacto das acdes desenvolvidas
pelo ISD na saude materno-infantil.

Assim, o Indicador 7 mede a razao entre a
taxa de mortalidade perinatal evitavel do ISD e a
taxa correspondente no estado do Rio Grande do
Norte, mantendo-se como meta institucional al-
cancar um resultado inferior a 1. Propde-se que as
taxas de mortalidade perinatal do ISD e do RN se-
Jjam calculadas a partir da razao entre o total de obi-
tos e o total de nascimentos multiplicada por mil,
poréem excluindo-se deste calculo todos os obitos
por causas consideradas nao evitaveis. Dessa for-
ma, conforme detalhado mais abaixo, o Total de
Obitos Evitaveis (TOE) deve corresponder a soma
dos obitos fetais evitaveis com os obitos neonatais
precoces evitaveis; ja o Total de Nascimentos (TN)
deve considerar os nascidos vivos - incluindo aque-
les seguidos de 6bito neonatal precoce evitavel - e
0s Obitos fetais evitaveis.
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DETALHAMENTO:

TOTAL DE OBITOS EVITAVEIS (TOE) = 6giTos FETAIS EVITAVETS (OFE) + OBITOS

NEONATAIS PRECOCES EVITAVEIS (ONE)

TOTAL DE NASCIMENTOS (TN) = nascioos vivos + GBITOS FETAIS EVITAVEIS (OFE)

TAXA DE MORTALIDADE PERINATAL =oe/ 1000

Essa abordagem fortalece a coeréncia meto- misso do Instituto com a transparéncia, a qualificacao
dologica do indicador, alinha-se as praticas de avalia- continua da assisténcia e a melhoria dos desfechos
cao baseadas em desempenho e reafirma o compro- em saude publica.
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MORTALIDADE PERINATAL NO ISD EM 2025

Em 2025, o Instituto Santos Dumont registrou 23
Obitos perinatais entre as gestacdes acompanhadas
em seu pré-natal de alto risco. Deste total de obitos
observados, 16 (9 fetais e 7 neonatais precoces) foram
classificados como nao evitaveis, majoritariamente
decorrentes de malformacdes congénitas graves in-
compativeis com a vida extrauterina, enquanto 7 foram

classificados como evitaveis (6 fetais e 1 neonatal pre-
coce). Com relacao aos nascimentos, foram registra-
dos 413 nascidos vivos. A partir da exclusao dos casos
nao evitaveis, conforme metodologia pactuada para
este indicador, a taxa de mortalidade perinatal evitavel
do ISD em 2025 foi de 16,7 obitos por mil nascimentos,
calculada da seguinte forma:

TOTAL DE OBITOS EVITAVEIS (TOE) = s ore + 10ne

TOTAL DE NASCIMENTOS (TN) = 413 NASCIDOS VIVOS + 6 OFE

TAXA DE MORTALIDADE PERINATAL = 7,419+ 1000
TAXA DE MORTALIDADE PERINATAL = 1670B1T0S POR MIL PACIENTES

Em 2025, o RN registrou 528 obitos perinatais,
dentre os quais 107 (54 fetais e 53 neonatais precoces)
foram classificados como nao evitaveis, enquanto 421
foram classificados como evitaveis (241 fetais e 180 ne-
onatais precoces). Com relacao aos nascimentos, foram

registrados 36.778 nascidos vivos. A partir da exclusao
dos casos nao evitaveis, conforme metodologia pactu-
ada para este indicador, a taxa de mortalidade perinatal
evitavel do RN em 2025 foi de 11,4 6bitos por mil nasci-
mentos, calculada da seguinte forma:

TOTAL DE OBITOS EVITAVEIS (TOE) = 241 OFE + 180 ONE

TOTAL DE NASCIMENTOS (TN) = 36725 NASCIDOS VIVOS + 241 OFE

TAXA DE MORTALIDADE PERINATAL = 421/36966*1000
TAXA DE MORTALIDADE PERINATAL = 11,4 6B1T0S POR MIL PACIENTES

Assim, a razao entre a taxa de mortalidade
perinatal do ISD e do RN resultou em um indice de

1,46. O valor esta acima da meta pactuada, que é
de 1,0.

INDICE DE MORTALIDADE PERINATAL EVITAVEL

Taxa ISD =16,7
Taxa RN = 11,4
Indice =16,7 / 11,4 = 1,46
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CLASSIFICACAO DOS OBITOS
EVITAVEIS DO ISD

A classificacao dos obitos perinatais adotada pelo Instituto segue o meé-
todo de Wigglesworth (Wigglesworth, 1980; Keeling et al., 1989), que organiza
as causas em cinco categorias mutuamente excludentes:

1 ANTEPARTO:

2 ANOMALIA CONGENITA:

3 IMATURIDADE/PREMATURIDADE;

4 nsFixia;

5 cAUSAS ESPECIFICAS (COMO INFECGOES DO GRUPO STORCH)

Entre os obitos evitaveis fetais, seis casos foram classificados no Grupo
1 (@anteparto) e um no Grupo 5 (causas especificas). O obito evitavel neonatal
precoce também foi incluido no Grupo 5. Esses eventos vém sendo analisa-
dos sistematicamente pela equipe multiprofissional do ISD, com o objetivo
de compreender as circunstancias associadas aos desfechos, revisar fluxos
assistenciais e implementar estratégias de vigilancia, alerta e melhoria con-
tinua no cuidado ao pré-natal de alto risco. Tais medidas buscam qualificar
ainda mais a assisténcia prestada e reduzir a ocorréncia de mortes potencial-
mente evitaveis.

No que se refere aos obitos nao evitaveis - desconsiderados para o cal-
culo do indicador, mas importantes para analise e compreensao das ocorrén-
cias - todos os 16 casos registrados em 2025 foram classificados no Grupo 2
(anomalias congénitas). Cabe destacar que o ISD atua como referéncia esta-
dualem Medicina Fetal para a avaliacao de anomalias congénitas suspeitas ou
confirmadas, o que implica a concentracao, na instituicao, de casos de elevada
complexidade clinica e menor viabilidade fetal, aspecto que deve ser conside-
rado na interpretacao dos indicadores assistenciais.

As anomalias congénitas correspondem a alteragdes estruturais ou fun-
cionais que ocorrem durante o desenvolvimento fetal, de origem multifatorial
(genética, infecciosa, ambiental ou nutricional) sendo, em muitos casos, invia-
vel a identificacao de uma causa unica. Estimativas da Organizacao Mundial da
Saude indicam que, anualmente, cerca de 8 milhdes de recém-nascidos em
todo o mundo apresentam defeitos congénitos graves, dos quais aproximada-
mente 3 milhdes evoluem para obito antes dos cinco anos de idade.
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Tabela 7: Classificacao dos obitos perinatais de gestantes atendidas
no Pré-Natal de Alto Risco do ISD em 2025, segundo Wigglesworth

DATA DO GRUPO DE
OBITO CLASSIFICAGAO  WIGGLESWORTH  EVITAVEL
08/01/2025 Obito Fetal 1 Sim
08/01/2025  Obito Neonatal Precoce 2 Nao
31/01/2025  Obito Neonatal Precoce 2 N3o
03/02/2025 Obito Fetal 1 Sim
06/02/2025 Obito Neonatal Precoce 2 Nao
09/02/2025 Obito Fetal 1 Sim
11/02/2025 Obito Fetal 2 Nao
27/02/2025 Obito Fetal 2 N&o
23/03/2025 Obito Fetal 1 Sim
08/04/2025 Obito Fetal 2 N&o
09/04/2025 Obito Fetal 2 Nao
15/04/2025 Obito Fetal 2 Nao
28/04/2025  Obito Neonatal Precoce 2 Nao
15/05/2025 Obito Fetal 2 N&o
21/06/2025  Obito Neonatal Precoce 2 Nao
06/07/2025 Obito Fetal 2 Nao
12/07/2025 Obito Fetal 1 Sim
31/07/2025  Obito Neonatal Precoce 2 Nao
07/08/2025 Obito Fetal 1 Sim
25/09/2025  Obito Neonatal Precoce 2 Nao
29/09/2025 Obito Fetal 2 Nao
23/10/2025  Obito Neonatal Precoce 5 Sim
18/12/2025 Obito Fetal 2 Nao

O ISD segue investindo no aperfeicoamento
dos parametros de monitoramento dos desfechos
gestacionais das usuarias acompanhadas em seu
pré-natal de alto risco, com vistas a garantir maior
transparéncia, robustez dos dados produzidos e
qualificacao da gestao do cuidado em saude mater-
no-infantil.

Esse processo inclui o aprimoramento continuo
dos registros assistenciais, estratégias de reducao do
absenteismo e acdes de formacao voltadas a profis-
sionais da Atencao Primaria a Saude e dos servicos
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de referéncia obstétrica do estado. Tais iniciativas
fortalecem a articulacao em rede, contribuem para o
acompanhamento mais preciso dos desfechos e re-
afirmam o compromisso institucional com a reducao
da mortalidade perinatal no Rio Grande do Norte.

Atendendo a uma recomendacao da CAACG,
discutida durante a visita semestral de acompanha-
mento, o ISD sugere que o presente indicador passe
a ter como titulo “indice de mortalidade perinatal evi-
tavel. A mudanca sera aplicada a partir do proximo
relatorio, em caso de aprovacao pela Comissao.




IMPACTO DAS ACGES EM SAUDE
DA PESSOA COM DEFICIENCIA - inpicADOR 8

Afere a taxa de evolucéo de funcionalidade apos um ano de intervencéo terapéutica entre usu-

arios (as) do CER ISD, conforme avaliacGo do WHODAS 2.0.

O estado do Rio Grande do Norte apresen-
ta um cenario que impoe desafios estruturais rele-
vantes para a formulacao e a avaliagcao de politicas
publicas voltadas as pessoas com deficiéncia. De
acordo com os dados do Censo Demografico de
2022, 8,8% da populacao potiguar declarou pos-
suir algum tipo de deficiéncia, percentual superior
a media nacional, que € de 7,3%. Esse indice posi-
ciona o Rio Grande do Norte como o quinto estado
brasileiro com maior proporcao de pessoas com
deficiéncia, em um ranking liderado pelo estado de
Alagoas (9,6%).

A analise do perfil da populacao potiguar
com deficiéncia revela desigualdades importantes.
No recorte por sexo, a prevaléncia € maior entre
as mulheres, com 9,7% da populacao feminina do
estado, enquanto entre os homens o percentual €
de 7.9%. Em relacao aos tipos de deficiéncias re-
latadas, destacam-se as limitacoes para enxergar
(4,8%) e para andar ou subir escadas (3%), seguidas
por dificuldades relacionadas as funcdes mentais
(1,7%), a audicao (1,5%) e a manipulacao de peque-

nos objetos (1,5%).

As desigualdades se tornam mais evidentes
quando analisados os indicadores educacionais. No
Rio Grande do Norte, a taxa de analfabetismo entre
pessoas com deficiéncia e de 30,07%, praticamente
trés vezes superior a observada entre pessoas sem
deficiéncia (10,08%). Esse conjunto de informacodes
aponta para a predominancia de deficiéncias que
impactam diretamente a autonomia funcional, a
mobilidade, a participacao social e o0 acesso a edu-
cacao basica.

Nesse contexto, a Rede de Cuidados a Pes-
soa com Deficiéncia no Rio Grande do Norte de-
sempenha papel estratégico para a garantia do cui-
dado integral. Atualmente, o estado conta com 12
Centros Especializados em Reabilitacao (CER), dis-
tribuidos em 11 municipios, sendo trés do tipo CER
ll, quatro CER Ill e cinco CER IV, além de trés Ofici-
nas Ortopédicas em funcionamento. Essa estrutura
compoe a base assistencial responsavel pela oferta
de servicos especializados de reabilitacao fisica,
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intelectual, auditiva e visual, bem como pela provisao
de orteses, proteses e meios auxiliares de locomocao.

Inserido nessa rede, o Instituto Santos Dumont
atua, desde 2017, por meio do seu Centro Especiali-
zado em Reabilitacao de nivel IV. O CER ISD integra
as acoes de cuidado especializado em reabilitacao
fisica, intelectual, auditiva e visual a um ambiente de
formacao profissional e producao de conhecimen-
to. Alem disso, tem como metas centrais recuperar
a funcionalidade e promover a autonomia de pesso-
as com deficiéncia por meio da atuacao continua e
articulada entre profissionais de diferentes areas. O
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conjunto dessas acdes visa impactar diretamente o
cotidiano dos usuarios, ajudando-os a transpor bar-
reiras, retomar atividades significativas e ampliar a
participacao social.

Para mensurar o efeito dessas acoes, o ISD re-
aliza avaliacdes periodicas por meio do World Health
Organization Disability Assessment Schedule (WHODAS
2.0). Este método utiliza um instrumento genérico de
avaliacao, desenvolvido pela Organizacao Mundial de
Saude (OMS), e procura fornecer uma metodologia
padronizada para mensurar e classificar a saude e as
deficiéncias sob uma perspectiva transcultural.



METODOLOGIA E APLICACAO DO WHODAS 2.0 NO ISD

Desde 2023, os preceptores e residentes que

atuam no CER ISD tem sido capacitados para realizar

avaliacdes dos dominios de funcionalidade dos usua-

Dominio 1 Cognicao

rios que ingressam nas linhas de cuidado, no momento
de aplicacao da Avaliacao Global, tendo como base o
WHODAS 2.0, que consideram os seguintes aspectos:

Avalia comunicacao e atividades de raciocinio; areas

especificas avaliadas incluem concentracao, memaria,

resolucao de problemas, aprendizado e comunicacgao.

Dominio 2 Mobilidade

Avalia atividades como ficar em pé, movimentar-se pela casa,

sair de casa e caminhar longas distancias.

Dominio 3 Autocuidado

Avalia higiene, vestir-se, alimentar-se e ficar sozinho.

Dominio 4 Relacdes interpessoais Avalia interacdes com outras pessoas e dificuldades que podem ser

encontradas com este dominio de vida decorrentes de condicoes de

saude; nesse contexto, “outras pessoas” incluem pessoas proximas

(exemplo: esposo (a) ou parceiro (a), familiares ou amigos proximos)

e aquelas nao proximas (exemplo: estranhos).

Dominio 5 Atividades de vida

Avalia dificuldades com atividades diarias (exemplo: aquelas

realizadas na maioria dos dias pelas pessoas, incluindo aquelas

associadas as responsabilidades domesticas, lazer, trabalho e escola).

Dominio 6 Participacao

Avalia dimensdes sociais como atividades comunitarias; barreiras

e obstaculos no ambiente a volta do respondente; e problemas

com outros assuntos como manutencao da dignidade pessoal.

As perguntas nao se referem necessariamente e somente ao

componente de participacao da CIF em si, mas também

incluem varios fatores contextuais (pessoais e ambientais)

afetadas pela condicao de saude do respondente

Fonte: Avaliacdo de Saude e Deficiéncia: Manual do WHO Disability Assessment Schedule (WHODAS 2.0), OMS, 2015.

O impacto das acoes de reabilitacao desenvolvi-
das pelo ISD junto as pessoas com deficiéncia atendi-
das no CER ISD e acompanhado por meio da aplicacao
do WHODAS 2.0, instrumento validado pela Organiza-
¢ao Mundial da Saude (OMS) para avaliacao da funcio-
nalidade e da incapacidade. No Instituto, o WHODAS &
aplicado no formato de entrevista, seguindo protocolo
padronizado que orienta 0s usuarios quanto aos crite-
rios de avaliagao, incluindo o grau de dificuldade para
realizar atividades especificas, o impacto das condicoes
de saude e o periodo de referéncia de 30 dias.

Cada dominio avaliado recebe pontuacdes de 1a
5, correspondentes aos niveis de gravidade da deficién-
cia (nhenhuma, leve, moderada, grave e extrema). Para a
classificacao do grau de deficiéncia, a pontuacao total
de cada dominio € dividida pelo numero de itens avalia-
dos, resultando em um escore médio que se enquadra
nos niveis previamente estabelecidos. A adocao desse
método de calculo simplificado atende a necessidade
de agilidade e aplicabilidade em ambientes clinicos di-
namicos, como o contexto assistencial do ISD, sem pre-
juizo a robustez da analise.
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DADOS DE APLICACAOE
REAPLICACAO EM 2025

Em 2024, 95 usuarios adultos (a partir de 18 anos) passaram pela Avaliacao
Global realizada pelas equipes multiprofissionais do Instituto. Desses, 52 realiza-
ram a primeira aplicacao do WHODAS e permaneceram em acompanhamento
terapéutico. Os demais nao chegaram a iniciar o processo de reabilitacao ou
interromperam o acompanhamento por decisao propria antes da aplicacao do
WHODAS. Além desses, dois pacientes que passaram pelo WHODAS deixaram
a reabilitacao no ISD ao longo de 2025 e outros cinco usuarios nao realizaram a
segunda avaliagao dentro do prazo estabelecido pelas equipes multiprofissio-
nais, sendo desconsiderados para efeito de calculo deste indicador.

Assim, ao longo de 2025, 45 usuarios avaliados em 2024 foram subme-
tidos a reavaliacao do WHODAS, permitindo a analise da evolucao da funcio-
nalidade apos aproximadamente um ano de intervencao terapéutica. Os resul-
tados indicam melhora no grau de deficiéncia em cerca de 26% dos usuarios
avaliados, enquanto 60% mantiveram o mesmo grau de funcionalidade. Em um
contexto de reabilitacao que envolve condicdes clinicas crénicas, progressivas
ou de dificil reversao, a manutencao do nivel funcional representa, em muitos
casos, um desfecho positivo e esperado. O detalhamento € o seguinte:

AVALIACAO INICIAL (2024)

DEFICIENCIA EXTREMA DEFICIENCIA GRAVE DEFICIENCIA MODERADA

4 15 21

REAVALIACAO (2025)

DEFICIENCIA EXTREMA DEFICIENCIA GRAVE DEFICIENCIA MODERADA

2 14 23
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DEFICIENCIA LEVE

5

DEFICIENCIA LEVE

6
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A analise individualizada dos casos evidencia que para moderados e de moderados para leves. Por outro
12 usuarios apresentaram evolucao positiva do grau de  lado, 6 usuarios apresentaram agravamento, movimento
funcionalidade, com destaque para transicoes de niveis esperado em parte dos casos acompanhados, conside-
mais severos para niveis menos limitantes, como a evolu-  rando a natureza das condicoes clinicas atendidas. Em 27
cao de usuarios classificados inicialmente como extremos  usuarios, nao houve alteracao no grau de deficiéncia.

Sob a perspectiva do indicador pactuado no Contrato de Gestao, o ISD

atingiu a meta estabelecida para o periodo. A razao entre a média dos escores

EXTREMA GRAVE

totais do WHODAS no ingresso dos usuarios € a media dos escores totais apos
aproximadamente um ano de intervencao terapéutica apresentou valor igual a 1,

‘I I conforme previsto.

MODERADA Esse resultado reflete, em grande medida, os esforcos continuos de re-
abilitacao e cuidado desenvolvidos pelas equipes do ISD. Para alem dos aten-

GRAVE

‘ dimentos terapéuticos regulares, o Instituto investe em estratégias de impacto
social que ampliam os efeitos do cuidado clinico, como oficinas de empregabili-

- dade, atividades de paradesporto, grupos terapéuticos, coral e acdes educativas
EXTREMA MODERADA voltadas a familiares e cuidadores, iniciativas que fortalecem a autonomia, a par-

ticipacao social e a qualidade de vida das pessoas com deficiéncia.

- O ISD reforca que busca respeitar o intervalo recomendado de 12 meses

entre as aplicagoes do WHODAS, reconhecendo que, em situagdes pontuais,

MODERADA LEVE . . . .
fatores externos como o absenteismo podem interferir no cronograma previsto.
Ainda assim, o monitoramento sistematico da funcionalidade permanece como
prioridade institucional, orientando o aprimoramento continuo das praticas as-
sistenciais e a producao de dados qualificados para a gestao do cuidado em
MODERADA EXTREMA saude da pessoa com deficiéncia.

Atendendo a uma recomendacao da CAACG, discutida durante a visita

semestral de acompanhamento, o ISD sugere que o presente indicador passe a

ter como titulo “indice de variacao da funcionalidade de pessoas com deficiéncia

GRAVE em reabilitacao”. A mudanca sera aplicada a partir do proximo relatério, em caso
de aprovacao pela Comissao.
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USO DA CAPACIDADE INSTALADA
PARA PROGRAMAS DE RESIDENCIAS

EM SAUDE - INDICADOR 9

O indicador quantifica a participacao de residentes nos programas nos quais o ISD possui atuacéo.

O Instituto Santos Dumont manteve, em
2025, a elevada utilizacao de sua capacidade ins-
talada como cenario de pratica para programas de
residéncia em saude, tanto na condicao de unida-
de ofertante quanto como instituicao parceira para
0 acolhimento de residentes externos. No periodo,
foram realizadas 63.994 horas de atividades prati-
cas, correspondente a 91,2% da carga horaria to-
tal disponivel (70.170 horas), superando em 1,2% a
meta pactuada de 90% no Contrato de Gestao.

O resultado demonstra a eficiéncia do mo-
delo de integracao ensino-servico do Instituto e a
qualificacao de sua estrutura para apoiar processos
formativos alinhados as diretrizes do Sistema Na-
cional de Avaliacao da Educacao Superior (SINAES),
que prevé a proporcao de um preceptor de 40 ho-
ras para a supervisao de cada trés residentes.

Ao longo de todo o ano, passaram pelas insta-
lacdes do Instituto 87 residentes, sendo 24 vinculados

a Residéncia Multiprofissional no Cuidado a Saude da
Pessoa com Deficiéncia (RESPCD), do ISD, e 63 resi-
dentes externos, provenientes de programas de re-
sidéncias medicas e multiprofissionais de diferentes
instituicoes do pais. O resultado reflete tanto a manu-
tencao das parcerias ja consolidadas - sobretudo com
os hospitais federais universitarios do Rio Grande do
Norte - quanto o esforco institucional continuo para di-
versificar e expandir os arranjos formativos com outras
universidades e outros hospitais universitarios.

Nesse sentido, para 2026, o Instituto prevé
novos acordos permanentes de residéncia com
hospitais universitarios e universidades, alem da
manutencao das cooperacdes vigentes. Alem dis-
so, a RESPCD também passara por um processo
de expansao, com a autorizacao, pelo Ministério da
Educacao, de novas vagas nas areas de Educacao
Fisica (2) e de Fisioterapia (2). Com isso, havera um
aumento de 40% das vagas totais para a 92 turma
da RESPCD, que contara com o total de quatro
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profissionais de Fisioterapia e dois de Fonoaudiologia,
Psicologia, Servico Social, Terapia Ocupacional e, de
maneira inedita, Educacao Fisica.

Esse crescimento amplia o escopo multiprofis-
sional do programa e reforca sua capacidade de formar
profissionais alinhados as necessidades contempora-
neas da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia.
Outrossim, fortalece a atuacao do ISD em areas como
o paradesporto, que tem se mostrado uma excelente
estratégia para reabilitacao e estimulo a participacao
social de usuarios com deficiéncia (criancas, adultos e
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idosos) atendidos pelo Instituto.

Por outro lado, essa expansao pressiona a capaci-
dade estrutural das instalacoes do ISD, que atualmente en-
contram-se proximo ao limite, sobretudo no Anita, onde es-
tratégias organizacionais tém sido adotadas para maximizar
o aproveitamento das salas de atendimento e espacos co-
letivos. Alem disso, exige, consequentemente, o aumento
do corpo de preceptoria € novos investimentos na quali-
ficacdo desses profissionais, com o estimulo a Educacao
Continuada em Saude, em cursos formativos, congressos e
ao ingresso em programas de pos-graduacao.



ORIGEM DOS RESIDENTES

1

HUOC/UPE

23

HUOL/UFRN

o2
10 11

HUAB/UFRN EMCM/UFRN

RESPCD/ISD: 24

Hospital Metropolitano Odilon Behrens (HOB/MG): 2
Escola Multicampi de Ciéncias Médicas (EMCM/UFRN): L
Hospital Universitario Ana Bezerra (HUAB/UFRN): 10
Hospital Universitario Onofre Lopes (HUOL/UFRN): 23
Maternidade Escola Januario Cicco (MEJC/UFRN): 16
Hospital Universitario Oswaldo Cruz (HUOC/UPE): 1

Aponte seu celular para o QR Code e acesse a tabela
do uso da capacidade instalada para as Residéncias

L

A tabela esta disponivel nos anexos com o titulo: “Indicador 9 - Uso
da capacidade instalada para programas de Residéncias em Saude”
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Aponte a camera do seu celular para o QR Code e
acesse a lista completa de residentes que passaram
pelo ISD em 2025.1

L

A tabela esta disponivel nos anexos com o titulo: “Indicador 9 -
Lista completa de residentes 2025"




USO DA CAPACIDADE INSTALADA
PARA ATIVIDADES ACADEMICAS
NA GRADUACAO - INDICADOR 10

O indicador mensura o envolvimento de alunos de graduacéo realizando componentes e estdagios

curriculares no ISD.

O ano de 2025 marcou um avanco significa-
tivo no fortalecimento do Instituto Santos Dumont
como cenario de praticas académicas na gradua-
cao. No periodo, o ISD registrou 0 maior numero
de estudantes recebidos desde 2019, quando a
série historica passou a ser acompanhada siste-
maticamente. Ao todo, 718 estudantes realizaram
atividades curriculares nas instalacoes do Institu-
to entre janeiro e dezembro, superando todos os
anos anteriores da série.

Em relacao a 2024, observou-se um cres-
cimento de 6,8% no numero de estudantes aco-
lhidos. Esse aumento consistente reflete o reco-
nhecimento, por parte das instituicdes de ensino
superior, da qualidade da preceptoria, da infraes-

trutura especializada e dos ambientes de pratica
disponibilizados pelo Instituto, elementos que tém
sustentado a expansao continua de sua insercao
no campo da formacao em saude.

No total, foram registradas no ano passa-
do 29.860 horas de atividades académicas, o que
corresponde a 86,6% da carga horaria total dis-
ponivel (34.500 horas). Embora o resultado este-
ja ligeiramente abaixo da meta pactuada de 90%,
mantém-se em patamar elevado e coerente com
a tendéncia de expansao da participacao discente
ja observada anteriormente.

Os estudantes atendidos sao provenientes
de cursos como psicologia, enfermagem, farma-
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cia, fisioterapia, fonoaudiologia, medicina, nutricao,
servico social e educacao fisica. A diversidade de
formacodes reforca o carater interprofissional das
praticas desenvolvidas e evidencia a capacidade
do Instituto em integrar diferentes saberes e me-
todologias em um ambiente de aprendizagem com
foco na integralidade do cuidado, especialmente
nas areas da saude materno-infantil e da pessoa
com deficiéncia.
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A origem dos estudantes reflete a consolida-
cao das parcerias académicas com a Universidade
Federal do Rio Grande do Norte, abrangendo uma
grande variedade de orgaos e unidades académi-
cas do Campus Central, como o Centro de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes (CCHLA), o Centro de Ci-
éncias da Saude (CCS), o Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas (CCSA) e o Departamento de Educacao
Fisica (DEF), além da continuidade dos vinculos com



campi de Caico (EMCM) e de Santa Cruz (Faci-
sa). Esses vinculos institucionais se traduzem
em componentes curriculares obrigatorios e
eletivos ofertados sistematicamente no Institu-
to, garantindo fluxo continuo e estabilidade nas
acoes de ensino.

O desempenho do indicador € sustentado
pela articulacao permanente entre coordena-
coes de curso, docentes, preceptores e equipes
técnicas do ISD, que atuam de forma integrada
no planejamento, execucao e avaliacao das ativi-
dades. A estrutura multiprofissional do Instituto,
composta por ambientes de pratica que consti-
tuem cenarios do SUS, potencializa experiéncias
interdisciplinares e contribui para o desenvolvi-
mento de competéncias clinicas, éticas e sociais.

Assim, mesmo com percentual de uso
ligeiramente abaixo do pactuado, o resulta-
do de 2025 reforca o papel do Instituto San-
tos Dumont como referéncia estadual para a
formacao de profissionais da saude. A combi-
nacao entre aumento histéorico no numero de

estudantes, qualidade dos cenarios de pratica
e solidez das parcerias académicas demonstra
um processo formativo amadurecido e orienta-
do pelo compromisso com o SUS e com a edu-
cacao baseada em principios éticos, humanos
e interprofissionais.
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Aponte seu celular e veja a tabela do uso da
capacidade instalada para a graduacao

A tabela esta disponivel nos anexos com o titu-
lo: “Indicador 10 - Uso da capacidade instalada
para atividades académicas na graduacao”

RELATORIO ANUAL 2025

A experiéncia no Instituto e
muito boa, pois a gente tem
acesso a um ambiente diferente,
com profissionais capacitados
e novas tecnologias. Tive a
oportunidade de passar pela Ini-
ciacao Cientifica aqui no ISD e

retornar, agora, no estagio
da graduacao em fisioterapia.
Recomendo a todos que venham
para o Instituto e abracem as
oportunidades que aparecem”,
Luana Ignacio,
estudante de fisioterapia (UFRN)

Aponte a camera do seu celular para o QR
Code e acesse a lista completa de estudantes
de graduacao que passaram pelo ISD em 2025

&

A tabela esta disponivel nos anexos com o ti-
tulo: “Indicador 10 - Lista completa de gradu-
andos 2025"
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PRATICAS DE EDUCA(}AO PERMANENTE
EM SAUDE NO SUS - INDICADOR T1

O indicador tem o objetivo de mensurar a atuacado do ISD junto as equipes da Estratégia de Sati-

de da Familia no contexto da Politica Nacional de Educacdo Permanente em Satde.

Um dos meios estratégicos para o fortale-
cimento do Sistema Unico de Saude (SUS), desde
a Atencao Primaria a Saude (APS) até os servicos
especializados, € a implementacao de acdes de
Educacao Permanente em Saude. Para efeitos
de avaliacao deste indicador, sao consideradas
as acoes desenvolvidas pelo ISD voltadas para
profissionais inseridos nas equipes da Estratégia
Saude da Familia (ESF), vinculadas a Secretaria
Municipal de Saude de Macaiba (SMS).

Em 2025, 0 ISD avancou de forma significa-
tiva na qualificacao dessas equipes ao estruturar
acoes de Educacao Permanente em Saude que
fortaleceram as competéncias de ESF e amplia-
ram sua capacidade de resposta as demandas do
territorio. A atuacao integrou formacao em servi-
¢o, analise territorial e acompanhamento técnico
continuo, reafirmando o papel do Instituto como
agente potencializador do impacto do SUS junto
a comunidade.

Ao longo do ano, a metodologia adotada
foi aprimorada para incentivar maior protagonis-
mo das equipes e aprofundar a analise situacio-
nal de cada territorio. Com base em seus proprios
dados e rotinas de trabalho, as equipes identi-
ficaram qual indicador da Atencao Primaria foi
considerado mais fragil em sua area de atuacao.
A partir desse diagnostico, passaram a participar
de tutorias periodicas, nas quais receberam apoio
técnico, escuta qualificada e acompanhamento
no desenho de acoes voltadas a melhoria desses
indicadores, em consonancia com 0S novos re-
ferenciais de inducao de boas praticas lancados
pelo Ministério da Saude.

Essa estratégia manteve a aderéncia aos
trés eixos pactuados com o Ministério da Educa-
cao para as praticas de educacao permanente do
ISD: saude da pessoa com deficiéncia, saude da
mulher e saude da crianca. Os indicadores sele-
cionados pelas equipes reforcaram essa conver-
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géncia tematica: o Hiperdia, relacionado a preven-
cao de agravos que podem evoluir para quadros de
deficiéncia funcional; as boas praticas no pré-natal,
essenciais para a saude materna e a deteccao pre-
coce de doencas fetais; e a cobertura vacinal na in-
fancia, fundamental para a prevencao de agravos e
o desenvolvimento infantil saudavel.

As acdes formativas realizadas ao longo dos
nove encontros que compuseram o ciclo anual con-
templaram todas as 24 equipes de ESF de Macaiba,
resultando em 100% de alcance e superando a meta
pactuada de 80%. Além dos encontros presenciais,
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O processo assegurou acompanhamento continuo
das estratégias implementadas pelas equipes, fa-
vorecendo ajustes, monitoramento e evolucao das
propostas desenvolvidas no decorrer do ano.

Ao integrar conhecimento técnico, analise ter-
ritorial e cooperacao entre servicos, o ISD reafirmou
seu papel como parceiro estratégico na qualifica-
cao da atencao primaria no municipio. A abordagem
adotada favoreceu melhorias estruturantes nas pra-
ticas de cuidado, fortalecendo o SUS e apoiando a
construcao de respostas mais sensiveis, eficazes e
sustentaveis para as necessidades da populacao.



QUALIFICANDO A REDE DE CUIDADOS
A PESSOA COM DEFICIENCIA

O Instituto Santos Dumont entende que o con-
junto de acdes voltadas a difusao de conhecimentos,
a troca de experiéncias e ao fortalecimento de compe-
téncias profissionais no ambito do SUS resulta na quali-
ficacao da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia
do Rio Grande do Norte. Com essa premissa, o ISD, em
parceria com a Secretaria de Estado da Saude Publica
(Sesap) e o Ministério da Saude (MS), criou, ha dois anos,
a Jornada da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficién-
cia do RN.

Desde entao, o evento tem reunido nas instala-
¢oes do [IN-ELS, em Macaiba, gestores publicos, repre-
sentantes de Centros Especializados em Reabilitacao
(CERs) e de associacoes, profissionais de saude, es-
tudantes e pessoas com deficiéncia para o debate de
temas centrais a qualificacdao da Rede. Em suas duas
edicdes, a Jornada promoveu discussoes aprofunda-
das sobre o cuidado centrado na pessoa € na familia e
sobre o Projeto Terapéutico Singular (PTS), consolidan-
do-se como um espaco de didlogo técnico relevante
e de articulacao entre diferentes atores do campo da
reabilitacao.

Para 2026, o evento ganhara uma nova dimen-
sao. Selecionada pelo CNPq na Chamada Publica de
Apoio a Eventos Técnico-Cientificos em Saude, com
nota maxima dos avaliadores, a proposta de expansao

DOENCA DE
PARKINSON:
COMPARTILHAMENTO

DE BOAS PRATICAS
INTERNACIONAIS

da Jornada permitira que ela assuma carater regional e
seja realizada como o Simposio da Rede de Cuidados a
Pessoa com Deficiéncia do Nordeste. Com apoio finan-
ceiro de R$ 100 mil, o encontro ampliara seu alcance e
devera mobilizar mais de 300 participantes, quase tripli-
cando o publico das edicdes anteriores.

A elevacao da Jornada ao status de Simposio
representa um passo estrategico para o fortalecimen-
to da Rede de Cuidados a Pessoa com Deficiéncia na
regiao Nordeste, possibilitando maior integracao entre
os CERs, disseminacao de praticas exitosas e aprofun-
damento das discussdes sobre modelos de atencao.
Para o ISD, trata-se de uma oportunidade de reafirmar
seu papel como indutor de boas praticas e centro for-
mador de exceléncia, ampliando sua contribuicao para
o desenvolvimento de politicas publicas de reabilitacao
no pais.

A expectativa € que o Simposio consolide um
calendario anual de formacao e articulagao regional,
influenciando diretamente a qualificacao das equipes
multiprofissionais, o aperfeicoamento dos fluxos as-
sistenciais e a disseminacao de estratégias alinhadas
ao cuidado centrado na pessoa e a integralidade da
atencao. Com isso, o evento de 2026 devera marcar um
novo patamar na agenda institucional do ISD e no forta-
lecimento da Rede de Cuidados no Nordeste.

Os profissionais do ISD estao em processo per-
manente de atualizacao de suas praticas, buscando
sempre oferecer tratamentos mais atualizados e base-
ados nas melhores evidéncias cientificas para os seus
usuarios. Alem disso, a instituicao acredita na impor-
tancia de difundir os conhecimentos obtidos a partir da
participacao em congressos e treinamentos para aléem
de suas portas.

Exemplo disso foi a iniciativa desenvolvida a

partir do programa Train the Trainer, promovido pela
Movement Disorders Society, instituicao de referén-
cia para o tratamento da Doenca de Parkinson e ou-
tros disturbios do movimento. Em 2025, o preceptor
Terapeuta Ocupacional, Fabio Galvao, foi um dos par-
ticipantes selecionados para participar da etapa de
treinamento latino-americana.

A partir dos conhecimentos adquiridos no
treinamento, o ISD foi capaz de reproduzir os con-
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teudos e difundi-los para profissionais que atu-
am em diversos servicos de saude. O evento, in-
titulado Treinamento Regional sobre Reabilitacao
Interdisciplinar na Doenca de Parkinson, reuniu
profissionais de diversas areas que atuam na rea-
bilitagcao de pessoas com Doenca de Parkinson e
foi um rico espaco para discussoes, atualizacao e
treinamentos praticos, que permitiram qualificar a
atencao a pessoas acometidas pelo Parkinson no
contexto potiguar.







RELATORIO ANUAL 2025

Wi

COMUNICAGCAO
E DIVULGACAO

O A

comunicacao ocupa papel estratégico no Instituto Santos Du-

mont, tanto como instrumento de prestacao de contas a socieda-

de quanto como ferramenta de relacionamento de imagem ins-
titucional com stakeholders, organizacdes do terceiro setor, assessorias
e veiculos de comunicacao. Ao longo de 2025, as acoes da Assessoria
de Comunicacao (Ascom) do ISD contribuiram diretamente para ampliar
a visibilidade das atividades institucionais e valorizar o trabalho realizado
pelas equipes de pesquisa e preceptoria em suas areas de atuacao.

Parte deste esforco pode ser medido atraves das insergoes es-
pontaneas do ISD na midia. No ano passado, foram registradas 355 inser-
coes positivas relacionadas ao Instituto em canais de TV, jornais impressos
e on-line, blogs, radios e plataformas digitais. A maioria desses conteudos
é resultado de textos ou materiais audiovisuais elaborados pela equipe de
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comunicacao e reproduzidos na integra ou parcialmen-
te pelos veiculos de imprensa, alem entrevistas conce-
didas por porta-vozes da instituicao.

Ha ainda uma parcela de conteudos produzi-
dos pela Ascom e entregues sob demanda para canais
especializados, a exemplo de entrevistas em audio e
video, depoimentos, informacoes relativas as compe-
téncias dos profissionais que atuam no ISD e matérias
exclusivas. Nesses casos, € avaliado pela Ascom a re-
levancia do veiculo parceiro e o impacto esperado da
publicacao dos conteudos.

Um ponto de destaque no periodo foi o cres-
cimento continuo da presenca do ISD nas redes sociais,
especialmente no Instagram, principal plataforma digi-
tal para divulgacao da instituicao. O perfil institucional
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conquistou, em 2025, cerca de 5500 novos seguidores
organicos e alcancou uma media mensal superior a 350
mil visualizacdes de seus conteudos, com meédia supe-
rior a 10 mil interacdes por més, entre curtidas, comen-
tarios e compartilhamentos.

Temas como inclusao da pessoa com defici-
éncia, divulgacao de pesquisas, educacao em saude,
inovacao em neuroengenharia, eventos académicos
e rotina das equipes multiprofissionais despertaram
grande engajamento do publico, evidenciando o in-
teresse da sociedade nas acdes desenvolvidas pelo
Instituto. Esses resultados demonstram o engajamen-
to do publico com as tematicas abordadas e refletem
o esforco continuo da Ascom em produzir conteudos
acessiveis, informativos e alinhados ao compromisso
social do Instituto.



COMUNICACAO E EVENTOS INSTITUCIONAIS

A Ascom do ISD desempenha papel fundamen-
tal na concepcgao, planejamento, execucao e cobertu-
ra dos eventos cientificos e institucionais do Instituto.
Muito além da divulgacao, a equipe atua em todas as
etapas de organizacao, buscando garantir a qualidade
e a padronizacao das acdes, em consonancia com o0s
valores do Instituto. Além disso, o setor presta a funcao
de adaptacao e refinacao de conteudos e materiais vi-
suais, garantindo a acessibilidade e envolvimento do
publico com cada evento.

No decorrer do ano passado, a Ascom esteve
diretamente envolvida no planejamento e na execu-
cao do lll Encontro das Organizagdes Sociais do Poder
Executivo Federal, da Feira de Ciéncias de Mostras
Cientificas do ISD e da Il Jornada da Rede de Cuida-
dos a Pessoa com Deficiéncia do RN realizada em
Macaiba; alem do VIl Congresso de Neuromodulacao
e Xl Simposio de Neuroengenharia, realizado em Na-
tal, e o encontro internacional Neural Mechanisms of
Cognitive Function, sediado em Pipa. Em todos eles,
a equipe atuou desde a definicao de identidade visual
ate o suporte a realizacao presencial, garantindo uni-

dade de linguagem, qualidade de materiais e alinha-
mento institucional.

Entre atribuicbes da Ascom no planejamento
desses eventos, destacam-se a criacao da de suas
identidades visuais, com base nos elementos grafi-
cos, linguagem, logotipos e diretrizes institucionais,
o planejamento e cumprimento de cronogramas,
a relacao com fornecedores graficos e digitais, e a
producao de materiais como banners, certificados,
sinalizacao e brindes. A Ascom tambeém participa di-
retamente do contato com convidados nacionais e
internacionais, assegurando uma comunicacao insti-
tucional clara, cordial e padronizada.

Durante os eventos, é responsabilidade da equi-
pe manter ativa a cobertura e a divulgacao nas redes
sociais, com producao de conteudos em tempo real e
posterior registro das atividades. A interagcao com o pu-
blico, seja presencialmente ou pelas plataformas digi-
tais, também é parte do trabalho, garantindo que a lin-
guagem adotada nos eventos dialogue com a missao
institucional e com a diversidade dos participantes.
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Fortalecer a capacidade de comunicacao
institucional € uma das frentes estratégicas da As-
com do ISD. Em junho, a equipe promoveu uma ofi-
cina de media training e gestao de crise voltada a
gestores e coordenadores da instituicao, com o ob-
jetivo de prepara-los para situagdes de exposicao
midiatica, entrevistas e interacdes publicas que
demandam clareza, seguranga e alinhamento aos
principios institucionais.

A capacitagcao abordou desde o entendimen-
to de como funcionam os veiculos de comunicacao
a aspectos técnicos da relacao com a imprensa,
como estrutura de uma entrevista, postura dian-
te das cameras e tipos de abordagem jornalistica.
Também tracou diretrizes para o enfrentamento
de cenarios sensiveis que podem envolver crises
de imagem ou comunicacao de temas delicados a
sociedade. Foram realizadas simulacdes praticas,
com entrevistas gravadas e analisadas em grupo,
que permitiram aos participantes refletirem sobre
sua atuacao e identificarem pontos de melhoria.

Além de promover a qualificacao da equi-
pe gestora, a oficina teve como foco o reforco da
linguagem institucional, contribuindo para a unifi-
cacao do discurso em diferentes contextos de fala
publica, o fortalecimento da confiangca nos por-
ta-vozes e a ampliacao da capacidade do ISD de
responder de forma articulada e transparente aos
seus publicos, incluindo o publico interno.

A iniciativa reforca a visao do Instituto de que
a comunicagcao nao é apenas uma ferramenta, mas
uma parte importante de sua gestao, sendo essen-
cial para ampliar o alcance das acoes institucionais,
garantir uma prestacao de contas transparente para
a sociedade e consolidar o ISD como referéncia em
sua area de atuacao.
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Fortalecer a capacidade
de comunicacdo
institucional é uma
das frentes estratégicas
da Ascomdo ISD. ”






ma Organizacao Social € compreendida, segundo o Ministe-

rio da Gestao e da Inovacao em Servicos Publicos (MGI), como

“uma pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que
obteve a qualificacao de organizacao social por meio de decreto presi-
dencial, para realizar atividades de interesse publico”. Trata-se, portan-
to, de uma parceria entre Estado e organizacao privada com o objetivo
de que esta ultima execute atividades de interesse publico, “voltadas
a0 ensino, a pesquisa cientifica, a tecnologia, ao meio ambiente, a cul-
tura e a sociedade”.

Nesse modelo de gestao, a Organizagao se compromete a realizar
as atividades previstas e alcangar os resultados acordados em um contrato de
gestao. Em contrapartida, o Estado fomenta essas atividades a partir da trans-
feréncia de recursos e fiscaliza a atuagao da organizacao por meio do acompa-
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DESENVOLVIMENTO
ORGANIZACIONAL,
GESTAO E OPERACAO

il

nhamento e avaliacao dos resultados apresentados.

A publicizacao, a transparéncia e o compromis-
SO0 com as boas praticas de gestao de recursos sao alguns
dos pilares do modelo de Organizacao Social. O ISD atua
em conformidade com esses principios, respeitando-os
rigorosamente e buscando o aprimoramento constante
de suas praticas de gestao, publicizagao dos relatorios do
contrato de gestao e demais formas de prestacao de con-
tas para o 6rgao supervisor e a sociedade.

Sao esses os principios tratados no Progra-

ma de Desenvolvimento, Gestao e Operacao, que sera
apresentado nas paginas a segulir.
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IMPLANTACAO DO
PROCESSO DE AVALIACAO
DE DESEMPENHO

Com foco no fortalecimento da cultura organiza-
cional e na busca pela alta performance, o ISD desen-
volveu, por meio da Coordenacao de Desenvolvimento
Humano e Organizacional, um conjunto de competén-
cias institucionais que refletem comportamentos, ha-
bilidades e atitudes essenciais para o alcance da ex-
celéncia institucional. Foi um processo conduzido de
forma participativa, buscando a representatividade e
coeréncia com a missao e visao institucionais.

Paralelamente, foi implantado um processo es-
truturado de avaliacao de desempenho, pautado em
critérios objetivos e alinhados a cultura organizacio-
nal e as competéncias definidas, visando a promoc¢ao
do desenvolvimento continuo dos colaboradores, do
incentivo a cultura de feedback, de apoio na tomada
de decisdes gerenciais e na contribuicao para o cresci-
mento profissional e institucional.

Como etapa fundamental para o sucesso da im-
plantacao, foram realizadas acdes de sensibilizacao
e engajamento junto a gestores e equipes, com foco
na construcao de uma compreensao comum sobre a
importancia da avaliagao de desempenho como fer-
ramenta de gestao e desenvolvimento. Exposicoes
dialogadas e oficinas foram utilizadas para assegurar
a clareza do processo, reforcar a corresponsabilidade
dos envolvidos e fomentar um ambiente de confianca,
ética e transparéncia.

No primeiro semestre de 2026 sera realizada a
primeira rodada da Avaliacao de Desempenho, mo-
mento em que gestores e equipes poderao fazer, de
forma democratica e participativa, uma autoanalise so-
bre o conjunto de competéncias pactuadas para cada
funcao ou grupo de trabalho. A intencao € que esta
avaliacao contribua para o reflnamento dos processos
de trabalho, amadurecimento das equipes e reconhe-
cimento institucional dos colaboradores.
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CANALDE ESCUTA

Com o intuito de fortalecer os vinculos
institucionais, promover um ambiente organi-
zacional saudavel e valorizar as singularidades
de cada colaborador, o ISD fortaleceu a pratica
sistematica de escuta ativa individualizada. Essa
iniciativa visa acolher percepgodes, identificar de-
mandas, reconhecer potencialidades e antecipar
possiveis conflitos, coibir toda e qualquer pratica
que nao contribua para o bem-estar fisico, men-
tal, social e o desenvolvimento profissional dos
nossos colaboradores.

A abordagem é conduzida de forma ética
e confidencial, onde o colaborador tem espaco
Seguro para expressar suas experiéncias, expec-
tativas e sugestoes em relacao ao ambiente de
trabalho, a gestao e aos processos institucionais.
O escopo do dialogo € orientado por uma pos-
tura empatica e isenta de julgamentos, possibi-
litando um alinhamento entre as necessidades
individuais € os objetivos organizacionais.

Além de promover maior proximidade en-
tre colaboradores e a area de Desenvolvimento
Humano e Organizacional, a escuta ativa tem se
mostrado um recurso estrategico na identifica-
cao de oportunidades de melhoria, na preven-
cao de situacdes de desgaste e na construcao
de solucdes personalizadas que fortalecem o
engajamento dos profissionais.

Essa pratica reafirma o compromisso ins-
titucional com a escuta qualificada, o cuidado
com as pessoas e a promogcao de uma cultura
organizacional centrada no respeito, no dialogo
e no desenvolvimento humano.




PESQUISA DE CLIMA INSTITUCIONAL

Foi realizada no segundo semestre de 2025 a
Pesquisa de Clima Organizacional do ISD (PCO), con-
siderada uma das ferramentas organizacionais mais
importantes para compreender o ambiente de traba-
lho, o engajamento coletivo, os niveis de relaciona-
mento entre colaboradores e gestores e de bem-es-
tar na totalidade.

A Pesquisa, realizada por meio de formulario
on-line, buscou ouvir ativamente a percepcao dos
colaboradores e identificar os pontos fortes e, prin-
cipalmente, as oportunidades de melhoria para o
Instituto. O questionario foi dividido em uma série de
perguntas, que incluiam temas como a cultura or-
ganizacional, qualidade dos espacos fisicos, remu-
neracao, carreira, e qualidade de vida, além de ave-
riguar o pertencimento, engajamento e a satisfacao
com relacao ao trabalho.

As respostas nao permitiam identificacao in-

dividual, sendo garantido sigilo e privacidade de
protecao de todas as informacdes sensiveis e dados
pessoais. Ao todo, foram recebidas 92 contribuicoes
de colaboradores.

O mapeamento dos dados obtidos a partir da
Pesquisa permitira subsidiar a tomada de decisao da
gestao, orientar o planejamento de agdes institucio-
nais e apoiar a construcao de estrategias voltadas
ao fortalecimento do ambiente organizacional. Os
resultados servirao como base para a definicao de
planos de acao direcionados a valorizacao das equi-
pes, ao aprimoramento das condi¢cdes de trabalho e
ao estimulo a praticas de gestao mais participativas
e alinhadas aos valores do Instituto. A realizacao da
Pesquisa de Clima Organizacional reafirma o compro-
misso do ISD com a escuta qualificada de seus co-
laboradores e com a promocao de um ambiente de
trabalho saudavel, respeitoso e propicio ao desenvol-
vimento institucional.
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CARTILHA DE COMBATE
AO ASSEDIOEA
DISCRIMINACAO

Em 2025, o Instituto Santos Dumont deu um passo
institucional relevante ao elaborar e publicizar a Cartilha
de Combate ao Assedio e a Discriminacao, documento
orientador que reafirma o compromisso do ISD com a
promocao de um ambiente de trabalho ético, seguro,
respeitoso e inclusivo. A Cartilha integra o conjunto de
politicas institucionais voltadas a protecao da dignidade
humana, a valorizagao das relagoes profissionais e a pre-
vencao de praticas que violem direitos no ambito laboral.

Com linguagem acessivel e abordagem educa-
tiva, a Cartilha sistematiza conceitos fundamentais rela-
cionados ao assedio moral, assedio sexual e as diversas
formas de discriminacao, contextualizando essas prati-
cas no cotidiano das organizacdes e explicitando seus
impactos individuais, coletivos e institucionais. O mate-
rial também apresenta exemplos praticos, orientacoes
sobre condutas esperadas e reforca os principios que
devem nortear as relagdes interpessoais no ISD, como
respeito, equidade, diversidade e responsabilidade ética.

Além do carater informativo, o documento cumpre
uma funcao preventiva e formativa, ao esclarecer fluxos ins-
titucionais, canais de escuta e mecanismos de acolhimento
e encaminhamento de situagdes sensiveis. Ao tornar publi-
cos esses procedimentos, a Cartilha fortalece a transparén-
cia institucional e contribui para que colaboradores, gesto-
res, residentes, estudantes e demais publicos conhecam
seus direitos e deveres, bem como as instancias responsa-
veis pela apuracao e tratamento adequado das ocorréncias.

A Cartilha de Combate ao Assedio e a Discrimina-
cao consolida-se, assim, como um instrumento estrate-
gico de governanca e cuidado institucional, alinhado as
boas praticas de gestao e as diretrizes de promocao da
saude no trabalho. Sua implementacao reforca o posi-
cionamento do ISD enquanto organizacao comprometi-
da ndo apenas com a exceléncia cientifica e assistencial,
mas também com a construcao continua de um am-
biente organizacional pautado pelo respeito, pela escuta
qualificada e pela integridade nas relacdes de trabalho.
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Aponte a camera do seu celular para o QR Code
e acesse Cartilha de Combate ao Assédio e
a Discriminacao




PROPOSTA DE ADEQUAGAO ORGCAMENTARIA

Ao longo de sua trajetoria, o Instituto passou por
um consistente processo de amadurecimento institu-
cional, refletido no crescimento das suas equipes mul-
tiprofissionais e de pesquisa € na expansao fisica das
suas instalacoes. Houve um aumento significativo do
quadro de colaboradores, com ampliacao das capaci-
dades técnicas e gerenciais, além da implementacao
de processos internos que garantem maior eficiéncia e
transparéncia na gestao dos recursos.

Paralelamente, a infraestrutura das unidades do
ISD foi ampliada e modernizada, incluindo a criagcao
de novos laboratorios, espacos de preceptoria e areas
para ensino e pesquisa. Tais melhorias potencializaram
a capacidade de atendimento e de formagao multipro-
fissional, possibilitando, em consequéncia, a ampliacao
da oferta de servicos para a comunidade e o impacto
das acdes promovidas pelo Instituto. Por outro lado, tal
avanco gera desafios para o controle de gastos, que
acompanham o crescimento da instituicao.

A cada ano os reajustes inflacionarios e de acor-
dos coletivos de trabalho consomem uma maior fatia
do atual orcamento da instituicao, que cresce 6% a
cada dois anos - em ritmo mais lento que os dispén-
dios com folha de pagamento e custeio. Dessa forma,
0 ISD saltou de um comprometimento de 45% do orca-
mento, em 2022, com gastos com pessoal para 59,6%

em 2025. O mesmo aumento foi observado nos gastos
com custeio, que avancaram de 31% do orcamento em
2022 para 41% em 2025, Tal cenario reduz a possibilida-
de de novos investimentos e limita a expansao das ati-
vidades do ISD, sendo necessaria a discussao de um
ajuste orcamentario para os proximos anos com vista
a manter a sustentabilidade orcamentaria e financeira
e recuperar a capacidade de investimentos nas unida-
des da instituicao.

Nesse sentido, o ISD levou ao Ministerio da Edu-
cacao, ainda no primeiro semestre, uma proposta de
adequacao orcamentaria ao atual Contrato de Gestao,
que visa, principalmente, garantir a saude financeira e
evitar que, a partir de 2027, conforme projecoes inter-
nas, o Instituto passe a apresentar déficits orcamenta-
rios que inviabilizem a continuidade de projetos estrate-
gicos de pesquisa, inovacao e infraestrutura.

O documento que detalha esta situacao fiscal
foi apresentado pela direcao do ISD a Secretaria Exe-
cutiva do MEC durante reuniao realizada em Brasilia.
Os técnicos do Ministério acolheram as considera-
cdes e manifestaram-se favoravelmente a propos-
ta do Instituto, lembrando o compromisso da Uniao
‘para garantir minimamente os recursos necessarios
para com a solvéncia do ISD com as despesas de
pessoal e custeio e, em alguma medida, asseverar

Orcamentaria elaborada pelo ISD para o

Aponte a camera do seu celular para o QR
/& Code e acesse a Proposta de Adequacao

Ministério da Educacao

os fundos para investimento”.

E importante destacar que, ainda no exercicio
de 2025, os didlogos institucionais resultaram na as-
sinatura do sexto termo aditivo ao contrato de gestao,
firmado em 22/12/2025. Este aditivo garantiu o aporte
de recursos adicionais no valor de R$ 1.101.128,00 (um
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milhdo, cento e um mil, cento e vinte e oito reais), re-
passados integralmente em 29/12/2025, Tal aporte re-
presenta um reforgo estratégico que possibilitara uma
execucao orcamentaria mais equilibrada ao longo de
2026, assegurando a continuidade das atividades es-
senciais e a estabilidade financeira necessaria para o
crescimento do Instituto.




O Instituto Santos Dumont sediou, em novembro
de 2025, a terceira edicao do Encontro das Organizagoes
Sociais do Poder Executivo Federal, evento promovido
pelo Ministério da Gestao e da Inovacao em Servicos
Publicos (MGI), em parceria com o Ministério da Educa-
cao e com o ISD. A realizacao no IIN-ELS, em Macaiba,
marcou a primeira vez em que o encontro ocorreu em
uma Organizacao Social Federal, aproximando gesto-
res, supervisores, pesquisadores e especialistas do fun-
cionamento cotidiano do modelo, suas entregas e seus
desafios operacionais.

Ao longo de dois dias, cerca de 100 participantes

de diferentes regides do pais debateram temas centrais
para o aperfeicoamento das OS, como mecanismos de
governanca, transparéncia, monitoramento de indica-
dores, estratégias de comunicacao institucional e mo-
delos de financiamento. As discussdes reforcaram o pa-
pel das Organizacdes Sociais na execucao de politicas
publicas de alta complexidade e destacaram experién-
cias bem-sucedidas na gestao de unidades de ciéncia,
tecnologia, educacao, cultura e saude.

Para o ISD, sediar o evento representou uma opor-
tunidade de compartilhar sua experiéncia acumulada
em mais de uma década como OS Federal, evidencian-

INTERVENIENCIA DO MINISTERIO
DO ESPORTE NO CONTRATO DE GESTAO

O dialogo interinstitucional entre o Instituto San-
tos Dumont, o Ministério da Educacao (MEC) e o Minis-
terio do Esporte (MEsp) avancou de forma substantiva
ao longo de 2025, culminando na finalizagao da pro-
posta de Interveniéncia do MEsp no Contrato de Gestao
firmado com o MEC, orgao supervisor. A iniciativa nasce
do reconhecimento, pelas instituicoes, de que o espor-
te adaptado desempenha papel estratégico na reabili-
tacao, na promoc¢ao da autonomia € na ampliacao da
participacao social de pessoas com deficiéncia.

A interveniéncia prevé a formalizacao de uma
acao estruturante voltada ao fomento de atividades re-
lacionadas ao paradesporto em Centros Especializados
em Reabilitacao (CER) de todas as regioes do pais, in-
tegrando de maneira organica praticas paradesportivas
qualificadas ao cuidado em saude. Essa acao se articula
com as diretrizes assistenciais do ISD, que ja incorporam
modalidades do esporte adaptado as linhas de cuidado
infantojuvenil e adulta, com resultados expressivos em
termos de desenvolvimento motor, engajamento social
e bem-estar dos usuarios. A atuacao do Instituto como
sede de um Centro de Referéncia Paralimpico, em par-

ceria com o Comité Paralimpico Brasileiro (CPB), refor-
Ca essa vocagao, garantindo acesso a treinamentos de
bocha paralimpica e de atletismo e contribuindo para a
formacao de novos talentos.

Ainclusao formal do MEsp como interveniente
representa a possibilidade de ampliar o alcance e
a qualificacao dessas acdes, ancorando-as em po-
liticas publicas de promocao do esporte adaptado
e fortalecendo a articulacao entre assisténcia, for-
macao e desenvolvimento paradesportivo no ambi-
to do SUS. A proposta prevé o desenvolvimento de
programas de capacitacao multiprofissional, difusao
de boas praticas e fortalecimento dos CERs como
ambientes de integracao entre cuidado terapéutico
e pratica esportiva orientada.

Com a assinatura do Termo Aditivo correspon-
dente, que prevé o repasse de R$ 6,4 milhdes até 2030,
dos quais R$ 1 milhdo foram repassados em dezembro
de 2025, 0 ISD tende a consolidar-se como referéncia
nacional na aplicacao do esporte adaptado como tec-
nologia de cuidado, ampliando a oferta de atividades,

112

do a articulacao entre gestao por resultados, inovacao e
impacto social. O encontro tambem fortaleceu o dialogo
entre 0rgaos supervisores e instituicoes executoras, con-
tribuindo para a construcao de referéncias comuns, para
a qualificagcao das praticas de acompanhamento e para o
avanco do debate nacional sobre o modelo.

fortalecendo parcerias estratégicas e desenvolvendo
modelos inovadores replicaveis em redes de atencao a
saude em todo o pais. A expectativa € que a Interveni-
éncia do Ministério do Esporte se torne um marco para
a institucionalizagao dessa agenda, contribuindo para a
qualificacao da reabilitacao no SUS e para a valorizacao
do paradesporto como instrumento de inclusao, cida-
dania e promocao da saude.

Os resultados das acoes pactuadas no ambito
do Termo de Interveniéncia serao acompanhados por
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A edicao de 2025 consolidou o Encontro das Or-
ganizagdes Sociais como um espacgo estratégico de ali-
nhamento técnico e institucional, reforcando seu papel
na modernizacao do Estado brasileiro e na promocao
de politicas publicas mais eficientes, transparentes e
orientadas as necessidades da populacao.

meio de um novo indicador de desempenho, denomi-
nado “Formacao para o esporte adaptado em reabilita-
cao", com peso 1 no conjunto de metas institucionais.
Para o alcance da pontuacao maxima, sera considerada
a atuacao formativa do ISD junto a até 10 CERs distribui-
dos pelo pais, definidos em articulacao com o Ministério
do Esporte, o Ministério da Saude e as equipes técnicas
do Instituto. Embora a pactuacao tenha sido formaliza-
da no exercicio de 2025, a mensuracao desse indicador
esta prevista para iniciar a partir de 2026, em consonan-
cia com o cronograma de implementacao das acoes.
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Tabela 15: Historico de assinatura dos Contratos de Gestao e Termos Aditivos

TERMO ADITIVO 2025

ANO #* CONTRATO DE GESTAO E TERMOS ADITIVOS VALOR EM DATA DE
O termo aditivo € o instrumento utilizado para al- tuacao de um Plano de Acao e um Quadro RS MILHOES ASSINATURA
terar o contrato de gestdo. Pode dispor, por exemplo, de Indicadores e Metas especificos, aportan- 2021 CG Pactuacdo das Diretrizes do MEC, do Quadro R$ 2037 28.dez2021
.sob.re a inclusao ou exclusao de .clausulas. a revisao de do R$ 1.0 milhdo ao orcamento. de Indicadores e Metas, do Plano de Ao,
indicadores, metas e prazos, assim como sobre altera- .
coes nos valores originalmente pactuados e autoriza- Sexto Termo Aditivo: Celebrado em 22 de de- do Cronograma de Desembolso Estimado e
coes do repasse de recursos. zembro de 2025, no valor de R$ 1,1 milhao, da Sistematica de Avaliacao
com a finalidade de complementar os recur- 2022 1. TA Atualizacao do Plano de Acao, do Quadro de R$ 18,5 18.nov.2022
No decorrer do exercicio de 2025, a gestao orca- sos do quarto termo aditivo. Indicadores e Metas e do repasse financeiro
mentaria do Instituto foi assegurada por meio da cele- - -
- . . - L o 2023 2. TA Atualizacao do Plano de Acao, do Quadro de R$ 18,5 8.nov.2023
bracao de trés termos aditivos ao Contrato de Gestao, Em suma, os aportes orcamentarios viabiliza- . .
detalhados a seguir: dos por esses instrumentos totalizaram R$ 21,7 mi- Indicadores e Metas e do repasse financeiro
lhdes. Cabe ressaltar que a totalidade desses recur- 2024 3TA Atualizacdo do Plano de Acéo, do Quadro de R$ 106 19.290.2024
Quarto Termo Aditivo: Assinado em 31 de sos foi repassada integralmente ao Instituto ainda Indicadores e Metas e do repasse financeiro
jultho de 2025, no valor de R$ 19,6 milhdes, dentro do exercicio de 2025, garantindo o cumpri- 2025 4TA  Atualizacio do Plano de Acao, do Quadro de R$ 1.6 31jul2025
mantendo o montante estabelecido no exer- mento dos compromissos financeiros e a continuida- ) )
-~ . _ Indicadores e Metas e do repasse financeiro
cicio anterior. de das operacodes.
2025 5TA  Interveniéncia do Ministério do Esporte com o R$ 1.0 2.dez.2025
Quinto Termo Aditivo: Firmado em 2 de de- A Tabela 15 apresenta o histérico de assinatu- valor global estimado de R$ 6,4 milhdes até 2030,
zembro de 2025, com a interveniéncia do Mi-  ra do Contrato de Gestao vigente e Termos Aditivos, incluindo o Plano de Acdo e o Quadro de
nistério do Esporte. Este aditivo incluiua pac- com os respectivos valores: .
Indicadores e Metas
2025 6TA Repasse de recursos adicionais para a R$ 11 22.dez.2025

continuidade do fomento das atividades e

projetos previstos no Contrato de Gestao



ALAVANCAGEM DAS FONTES DE
RECURSOS FINANCEIROS - inpicaDOR 12

Este indicador mede a capacidade de diversificacdo de fontes de financiamento do ISD.

O indicador de alavancagem das fontes de
recursos financeiros tem por finalidade mensurar a
capacidade de diversificacao das fontes de recur-
sos, considerando o coeficiente do valor captado
de recursos adicionais ao Contrato de Gestao, pelo
valor de recursos do Contrato de Gestao repassados
com base no(s) Termo(s) Aditivo(s) do respectivo ano.
O resultado é representado na forma percentual.

Em 2025, foram captados R$ 12,6 milhdes, o
que representa um indice de 58,0% de alavanca-
gem de outras fontes de recursos em relacao ao
orcamento do Contrato de Gestao — desempenho
significativamente superior a meta estabelecida de
20,0%. Conforme demonstrado na Tabela 16, esse
resultado foi impulsionado, em grande parte, pelos
recursos do Edital FINEP/FNDCT - PROINFRA.

Tabela 16: Outras fontes de recursos

OUTRAS FONTES FONTE VALOR
CER ISD - Centro Especializado em Reabilitacao SMS R$ 5.160.000
Procedimentos SUS SMS R$ 375746
Oficina Ortopédica MS R$ 451.200
PRO-INFRA - Neurociéncia Translacional FINEP/FNDCT R$ 5.275.901
Bolsas CAPES CAPES R$ 279.600
Bolsas CNPq CNPq R$ 221.100
Bolsas Pro-Residéncia MS R$ 821.218
TOTAL R$ 12.584.765
4° Termo Aditivo MEC R$ 19.610.000
5° Termo Aditivo MESP R$ 1.000.000
6° Termo Aditivo MEC R$ 1.101.128
ORCAMENTO CONTRATO DE GESTAO R$ 21.711.128
ALAVANCAGEM 58,0%
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As fontes de recursos regulares provenientes do
CER ISD e procedimentos SUS representaram 44,0%
da captacao. Os recursos oriundos do Edital FINER/
FNDCT - PROINFRA corresponderam a 41,9% do mon-
tante total. Cabe ressaltar que esta € uma captacao de
natureza pontual e extraordinaria, resultante de uma
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oportunidade especifica para a modernizacao da infra-
estrutura laboratorial.

O projeto de reforma da Oficina Ortopédica contribuiu
com 3,6% da captacao, ja as fontes referentes a bolsas de es-
tudos somaram 10,5% da captacao de recursos do periodo.



CUSTOS ADMINISTRATIVOS - inpicaDOR 13

Este indicador diz respeito & mensuracdo e ao monitoramento dos custos relativos a administra-

¢do do ISD.

O indicador de Custos Administrativos
tem por finalidade mensurar e monitorar os cus-
tos relativos de administracao do ISD, por meio
da razao entre os gastos administrativos com
pessoal e custeio da Sede, que compreendem
aqueles alocados na Diretoria Geral e Adminis-
trativa, e o orcamento total executado com re-
cursos do Contrato de Gestao e de outras fon-
tes, representado na forma percentual.

No periodo, o indicador foi de 12,9%, em con-
formidade com a meta de 15% pactuada para o ano.
Nesse caso, quanto menor o percentual melhor o
desempenho em relacao a meta.

Os dispéndios de operacao com recursos do
Contrato de Gestao no ano de 2025 foram de R$ 19,4
milhdes, que somados aos gastos de Outras Fontes
totalizaram R$ 25,4 milhdes no periodo, conforme
demonstrado na Tabela 17:
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Tabela 17: Execucao orcamentaria em 31/12/2025

IIN-ELS ANITA SEDE TOTAL %CG
Pessoal R$ 4.236.224 R$ 3.584.714 R$ 2.464.741 R$ 10.285.679 53,0%
Custeio R$ 4.045.749 R$ 2.508.329 R$ 805.340 R$ 7.350.418 38,0%
Investimento R$ 246.350 R$ 127.301 R$ 21.730 R$ 395.471 2,0%
Adequacao das instalacdes? R$ 14.150 R$ 70.877 R$ 557.377 R$ 642.404 3.3%
Aditivos especificos 2 R$ 528423 R$ 194.135 R$ 722558 3.7%
Contrato de Gestao R$ 9.070.896 R$ 6.485.446 R$ 3.849.188 R$19.405.530 100,0%
Desembolso proveniente de repasse do MS (CER ISD) R$ 5.108.302
Desembolso proveniente de repasses do SUS e outros R$ 708.867
EXECUCAO INTEGRAL R$ 25.402.699
Pessoal e Custeio - SEDE R$ 3.270.081
% Custos Administrativos 12,9%

1 Recurso oriundo de rendimentos financeiros auferidos no exercicio de 2024.

2 Referem-se a recursos provenientes de verbas repassadas no aGmbito do Contrato de Gestéo, para aplicacéo em projetos especificos.
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Os custos com pessoal representaram 53% da guranca patrimonial e vigilancia (R$ 1,7 milhao), energia
execucao orcamentaria do Contrato de Gestdo. Os elétrica e agua (R$ 781 mil), transporte de estudantes e
gastos com custeio sdo predominantemente relativos — funcionarios (R$ 960 mil), como pode ser observado na
aos contratos de prestacao de servicos, incluindo se- Tabela 18:

A composicao do saldo financeiro do Contrato de Gestao em 31 de dezembro de 2025 no
total de R$ 54,0 milhdes, esta representado na Tabela 19:

Tabela 18: Fluxo de caixa em 31/12/2025

REALIZADO TOTAL Tabela 19: Composicao do saldo financeiro do Contrato de Gestdo em 31/12/2025
2025

20251 2025.2 Valores em R$ 1,00
Saldo Inicial 2025 R$ 45.539.511 R$ 39.684.112 R$ 45.539.511 SALDOE RESERVA§ OPERAC AO ADIT!VOS CONTINGENCIA SALDO CG
Entradas R$ 2.571.920 R$ 25.334.498 R$ 27.906.418 CONTRATO DE GESTAO ESPECIFICOS
Contrato de Gestio - TA 2025 R$ 0 R$ 21.711.128 R$ 21.711.128 SALDO INICIAL - MEC R$ 25319703 R$ 2.887.891 RS 17.331917 RS 45539.511
4. Termo AdlthO _ MEC R$ 19610000 R$ 19610000 ENTRADAS - MEC R$ 24.911.128 R$ O R$ 6195290 R$ 31106418
5. Termo Aditivo - MESP R$ 1.000.000 R$ 1.000.000 SAIDAS - MEC -R$ 18682972 -R$ 722558 -R$ 4.200.000 -R$ 23605530
6. Termo Aditivo - MEC R$ 1.101.128 R$ 1101128 SALDO CG - MEC R$ 31.547.859 R$ 2165333 R$ 19.327.207 R$ 53.040.399
Rendimentos Financeiros e Outras entradas R$ 2.571.920 R$ 3.623.370 R$ 6.195.290 ENTRADA - MESP R$1.000.000 R$1.000.000
Saidas RS 8.427.319 RS 10.978.211 RS 19.405.530 SALDO FINAL - MEC e MEsp R$ 32.547.859 R$ 2.165.333 R$ 19.327.207 R$ 54.040.399
Pessoal R$ 4.722.649 R$ 5.563.030 R$ 10.285.679
Custeio R$ 3.328.363 R$ 4.031.055 R$ 7.359.418
Contratos e Servicos R$ 2.948.999 R$ 3.443.103 R$ 6.392.102
Viagens R$ 42.970 R$ 59.631 R$ 102,601 A Reserva Técnica Operacional, no valor de R$ 32,5 milhdes, contempla os repasses de
Energia Elétrica e Agua RS 445302 RS 335752 RS 781.054 R$ 21,7 milhdes relativos aos Termos Aditivos de 2025, incluindo a interveniéncia do Ministério
Servicos de Vigilancia e Limpeza R$ 822257 R$ 907.877 R$ 1730.134 do Esporte. Este montante destina-se a honrar compromissos assumidos e ainda nao pagos,

bem como a garantir a manutencao e a operacgao dos projetos e atividades em curso para o
Outros contratos e servicos R$ 1.638.470 R$ 2.130.843 R$ 3.778.313
ano de 2026.
Materiais e Insumos R$ 379.364 R$ 587.952 R$ 967.316
Investimentos R$ 107.313 R$ 288.158 R$ 395.471 O saldo financeiro denominado Aditivos Especificos, no montante de R$ 2,2 milhdes, &
Instalacées e equipamentos R$ 107313 RS$ 288158 RS 395.471 oriundo do repasse relativo a Termos Aditivos de anos anteriores e estao comprometidos com
rojet m ex a0.

Adequacao das instalacdes R$ 33.942 R$ 608.462 R$ 642.404 projetos em execucao
Adltivos especificos R$ 235.052 R$ 487.506 R$ 722558 A Reserva Técnica de Contingéncia somou R$ 19,3 milhdes, destinada a eventos extraordi-
Saldo Final RS 39.684.112 R$ 54.040.399 R$ 54.040.399 narios e passivos contingentes.




A Tabela 20 detalha a composicao dos saldos e das reservas, consolidando o cenario financeiro e as fontes
de recursos do ISD, com posicao em 31 de dezembro de 2025;

Tabela 20: Composicao dos saldos e das reservas em 31/12/2025

Valores em R$ 1,00

SALDO E CONTRI{TO CERISD 2 FATURAMENTO OUTRAS SALDO
RESERVAS DE GESTAO'' SUS /PMM3 FONTES * 31.12.2025
SALDO INICIAL R$ 45.539.511 R$ 5.317.750 R$ 832.303 R$ 166577 R$ 51.856.231
ENTRADAS R$ 32.106.418 R$ 6.006.382 R$ 486.068 R$ 5.880.197 R$ 44.479.065
SAIDAS -R$ 23.605.530 -R$ 5.198.302 -R$ 329.271 -R$ 469.597 -R$ 20.602.700
SALDO FINAL R$ 54.040.399 R$ 6.125.830 R$ 989.190 R$ 5577.177 R$ 66.732.506

1 Contrato de Gestao com o Ministério da Educacéo e interveniéncia do Ministerio do Esporte
2 Centro Especializado em Reabilitacdo Fisica, Intelectual, Auditiva e Visual
3 Faturamento de Procedimentos SUS

4 Conveénios e Projetos - Ministerio da Saude, Finep e Outros

RECURSOS HUMANOS

No que diz respeito ao Quadro de Pessoal, o ISD encerrou 0 ano com 130 colaboradores. A Tabela
21mostra a distribuicao dos funcionarios por carreira e unidade:

TIPO IINELS ANITA CERISD DIR.ADM DIR. GERAL
Ensino e Pesquisa 12 13 13

Preceptor Médico 23 23 10 13

Preceptor Multiprofissional 42 45 14 31

Profissional 3 3 2 1

Técnica 8 10 5 4 1

Gerencial 10 12 2 3 4 2 1
Administrativa 18 16 2 5 1 8

Diretores Estatutarios 2 2 o] 0 1 1
Estagiario 4 5 2 1 0 2 0
Jovem Aprendiz 2 1 0 1 0 0 o]

TOTAL GERAL

RELATORIO ANUAL 2025

O CER ISD conta com 50 colaboradores que oneram fonte de recurso especifica do Ministério da Saude. Os
demais colaboradores sao custeados com recursos do Contrato de Gestao.
A Tabela 22 demonstra a posicao do Quadro de Pessoal do ISD, com o fluxo de entradas e saidas durante o

ano de 2025,
Tabela 22: Fluxo de entradas e saidas em 31/12/2025
UNIDADE POSICAO ANO 2025 i POSICAO
31.12.2024 ENTRADAS SAIDAS 30.12.2025
[IN-ELS 24 4 4 24
ANITA 35 6 5 36
ANITA (CER-ISD) 45 50
SEDE 12 12
DIRETORES 2 2
ESTAGIARIOS 4 4 3 5
JOVEM APRENDIZ 2 1
124 23 17 130

O quadro de pessoal do ISD registrou um crescimento de 4,8%, passando de 124 para 130 colaboradores. O
CER ISD foi responsavel por custear a contratacao de 5 novos preceptores meédicos e multiprofissionais. O objetivo
dessa expansao é fortalecer a integracao entre ensino e servico nas linhas de cuidado da reabilitacao.

IMPLEMENTACAO E CONSOLIDACAO

DA INFRAESTRUTURA

A implementacao e o fortalecimento da in-
fraestrutura constituem um eixo estruturante para a
sustentabilidade e a expansao das atividades desen-
volvidas pelo Instituto Santos Dumont. A medida que
0 ISD amplia suas frentes de atuacao em ensino, pes-
quisa, inovacao e assisténcia em saude, torna-se im-
prescindivel o investimento continuo em ambientes
fisicos capazes de acompanhar o crescimento institu-
cional, assegurar condicoes adequadas de trabalho e
qualificar a experiéncia de usuarios, estudantes, pes-

quisadores e colaboradores.

Ao longo de 2025, o Instituto realizou interven-
coes relevantes em sua infraestrutura, com foco na
ampliacao e modernizacao de espacos administra-
tivos, no planejamento de solugdes estruturais para
o0 Anita e o IIN-ELS e na melhoria dos acessos aos
seus equipamentos, com vistas a garantir acessibili-
dade, seguranca e funcionalidade a todos os publi-
cos atendidos.




QUALIFICACAO
DOS ESPACOS
ADMINISTRATIVOS
E INFRAESTRUTURA
DE APOIO

Como parte da execucao do plano de inves-
timentos aprovado pelo Conselho de Administracao
em 2025, o ISD iniciou a reforma da nova area ad-
ministrativa e de apoio compartilhada, localizada no
segundo andar do IIN-ELS. O espaco, com aproxi-
madamente 700 m?, destina-se a nova Sede do ISD,
centralizando a gestao institucional em um ambiente
moderno e integrado. A obra encontra-se em fase fi-
nal de implantacao, com previsao de conclusao das
intervencoes civis e instalacao do mobiliario para o
encerramento do primeiro semestre de 2026.

A nova area proporcionara melhores condicoes
de conforto, ergonomia e acessibilidade aos colabora-
dores, alem de qualificar os espacos destinados a dire-
toria e aos setores administrativos. De forma comple-
mentar, estao sendo ativados os quadros elétricos do
segundo andar, que passarao a fornecer energia tanto
para a nova area administrativa quanto para a Oficina
Ortopédica, também instalada no 2° andar.
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MELHORIAS DE
INFRAESTRUTURA
NO IIN-ELS

Tao logo a nova area administrativa e
de apoio compartilhada esteja concluida, sera
dado inicio as obras de ampliacao da area de
pesquisa do IIN-ELS. A nova area de pesqui-
sa, com cerca de 521m?, ird ocupar 0s espacos
que atualmente sao destinados para os seto-
res administrativos do ISD. O projeto de am-
pliacao inclui novas salas para pesquisadores
e estudantes, coworking e a integracao entre
os laboratorios de Neuroengenharia e a Ofici-
na Ortopedica.

Ainda no IIN-ELS, o ISD avanc¢ou na ela-
boracao do projeto de reforma da via de aces-
so ao predio, desenvolvido em parceria com a
Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN). A iniciativa tem como objetivo aprimorar
as condicdes de mobilidade e seguranca viaria
para usuarios, colaboradores e visitantes.

Também esta em curso a ampliagcao do
sistema de videomonitoramento do edificio. Ao
todo, estao sendo instaladas 88 cameras, que
permitirao a vigilancia continua das areas co-
muns e de circulacao, reforcando a seguranga
patrimonial e das pessoas. A conclusao da im-
plantacao e o inicio da operagcao do sistema es-
tao previstos para o primeiro semestre de 2026.

Por fim, destaca-se a previsao de con-
clusao, no inicio de 2026, da ligacao da rede de
abastecimento do IIN-ELS a adutora da Compa-
nhia de Aguas e Esgotos do Rio Grande do Nor-
te (CAERN). A medida garantira o fornecimento
continuo de agua a unidade.




MELHORIAS DE INFRAESTRUTURA NO ANITA

As acoes de qualificacao e ampliacao da infraes-
trutura do ISD também se estenderam ao Anita. Em fun-
cao da consolidacao da unidade como referéncia assis-
tencial, do crescimento continuo da oferta de servicos
e do aumento do numero de usuarios atendidos, o Anita
passou a operar proximo ao limite de sua capacidade
instalada, tornando necessaria a adocao de medidas
estruturantes voltadas a ampliacao e reorganizacao de
seus espacos fisicos.

Nesse contexto, ao longo de 2025, foram con-
tratados os projetos complementares da Etapa | de
ampliacao do Anita, contemplando os projetos de fun-
dacao e estrutura, drenagem, instalacoes elétricas e
hidrossanitarias, telecomunicacoes, climatizacao e sis-
temas de prevencao e combate a incéndio. A elabora-
cao desses projetos representa uma etapa fundamental
para viabilizar a execucao segura e integrada das futu-
ras obras de ampliacao da unidade.

Cabe destacar que o Plano Diretor de Infraestru-
tura e os projetos arquitetonicos da Etapa | de amplia-
cao do Anita ja contam com o projeto basico concluido,

0 que evidencia a adocao de uma estrategia de plane-
Jjamento progressivo e estruturado para a expansao do
equipamento de saude.

Os novos projetos tém como objetivo equacionar
lacunas de integracao entre as edificacdes e os seto-
res existentes, promovendo a melhoria dos fluxos as-
sistenciais, a organizacao dos percursos de usuarios e
profissionais e a definicao de ambientes de atendimen-
to compativeis com o volume e a complexidade dos
servicos prestados. Essas intervencoes visam qualificar
o cuidado ofertado, ampliar a eficiéncia operacional e
assegurar melhores condicoes de trabalho as equipes.

Adicionalmente, foi elaborado o projeto de dre-
nagem da unidade, com a finalidade de garantir a desti-
nacao adequada das aguas pluviais captadas no interior
do terreno do Anita, contribuindo para a seguranca das
edificacoes, a preservacao da infraestrutura existente e
a sustentabilidade do conjunto arquitetonico. A execu-
cao do projeto esta prevista para o primeiro semestre
de 2026, logo apods a conclusao do processo de selecao
de fornecedores que ja se encontra em curso.
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MELHORIAS DE INFRAESTRUTURA
EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Ao longo de 2025, o ISD realizou investimentos estratégicos na modernizagao e no for-
talecimento de sua infraestrutura de Tecnologia da Informacao (TI), com o objetivo de garantir
maior estabilidade dos sistemas, seguranca da informagao, aumento da capacidade operacional
e suporte adequado a expansao das atividades institucionais.

Entre os principais investimentos realizados em 2025, destacam-se a implantacao de
uma nova estrutura de rede, com a aquisicao de firewall corporativo para as duas unidades,
servidores, equipamentos de armazenamento e switches de maior velocidade. Esses recursos
permitiram a virtualizacao dos servidores institucionais, resultando em um ambiente mais esta-
vel e seguro. Sistemas essenciais para a operacao do Instituto foram migrados para essa nova
infraestrutura. Também foram realizadas acdes de reorganizacao e documentacao da rede, in-
cluindo a substituicao de fibras e equipamentos, que ampliaram a velocidade e a confiabilidade
dos acessos internos.

Essas melhorias criaram as bases para um novo ciclo de avancos previsto para 2026, com
foco na seguranca da informacao e na conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados
(LGPD). Estao previstas acoes como a segmentacao da rede em ambientes mais seguros, a cen-
tralizacao e reorganizacao dos controles de acesso, o fortalecimento das regras de seguranca
digital e a modernizacao dos processos de gestao de sistemas corporativos. Esse conjunto de
investimentos reforca o compromisso do ISD com a continuidade dos servicos, a protecao de
dados sensiveis e o suporte tecnologico necessario a sua missao institucional.
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“EDUCACAO NAO TRANSFORMA O MUNDO. EDUCAGCAO MUDA
AS PESSOAS. PESSOAS TRANSFORMAM O MUNDO”

PAULO FREIRE







